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0. Vorwort & Zusammenfassung

Die LAG Altmuhl-Donau bewirbt sich mit der Lokalen Entwicklungsstrategie (LES) fir die neue
Forderperiode 2023-2027. Der Verein wurde im Jahr 2014 gegriindet und umfasst derzeit 19
Gemeinden aus dem Landkreis Eichstatt, die allesamt in unmittelbarer Nahe zu Ingolstadt lie-
gen. Zum 01.01.2023 kommen mit den Gemeinden Wettstetten, Lenting und dem Markt Gai-
mersheim weitere Gemeinden im Siiden des Landkreises dazu.

Vorsitzender des Vereins ist Andreas Birzer, 1. Burgermeister der Gemeinde Adelschlag, sein
Stellvertreter ist Richard Mittl, Birgermeister der Marktgemeinde Mérnsheim. Das Management
wird seit 2021 von Susanne Unger als festangestellte Mitarbeiterin geleitet, die von Melanie
Furnrieder tatkraftig unterstitzt wird. Die Evaluierung wurde intern durchgefihrt. Fir die Erstel-
lung der LES wurde die Firma Schnirer & Company GmbH mit Sitz in Obertaufkirchen beauf-
tragt. Die Geschéftsstelle wird Uber die teilnehmenden Gemeinden finanziert.

Die LES basiert im Wesentlichen auf den Erkenntnissen der erfolgreichen Arbeit der vergange-
nen Forderperiode und der entsprechenden Evaluierung sowie auf den neuen Anforderungen
des StMELF, die in zahlreichen Veranstaltungen mit den Akteuren durchgesprochen wurden.
Der Resilienzgedanke riickte nach reiflicher Uberlegung in den Mittelpunkt der LES und fiihrte
zu zahlreichen internen und externen Veranderungen. Intern wurden Prozesse und Arbeits-
unterlagen vereinfacht und flexibler gestaltet, sodass dem Verein eine hdhere Anpassungsfa-
higkeit bei kiinftigen Herausforderungen attestiert werden kann. Hierzu zahlen z.B. flexible Sit-
zungstermine, die auch online stattfinden kénnen, ein konsequentes Streichen von redundanten
Aufgaben und Wiederholungen in den Formularen u.a. Weiter wurde dem Entscheidungsgre-
mium eine deutlich hdhere Kompetenz zugeschrieben und es wurden Kontrollaktivitaten verein-
facht.

Fur die regionale Entwicklung, in diesem Kontext also extern, wurden die funf Herausforderun-
gen der Resilienz zentral, sowohl fir die Analyse der Ausgangssituation als auch fiir das Ziel-
system bis hin zur Projektauswahl und zum Monitoring, in die Mitte aller Uberlegungen geriickt,
mit dem Ergebnis, dass der Resilienzgedanke auch im Herzstlick der LES vollends integriert
wurde. Ferner wurde das Zielsystem dahingehend verandert, dass die Ebene der Entwicklungs-
und Handlungsziele im Gegensatz zu friher auf eine wesentlich hdhere, strategischere Ebene
gestellt und zusatzlich mit zahlreichen Indikatoren und vielen konkreten ldeen, Malihahmen und
Projektansatzen hinterlegt wurde. Sie spiegeln das Ergebnis der Workshops und Synergien mit
anderen LAGen wider und haben ein hohes Mal} an Identifikation mit der LAG bzw. der LES zur
Folge. Gleichermallen versprechen wir uns mit dieser Form eine deutlich héhere Anpassungs-
fahigkeit beim Auftreten von neuen Herausforderungen.

Zusammenfassend lasst sich also festhalten:
» Resilienz ist die grole Uberschrift der neuen LES
o Burgerbeteiligung war gegeben, oftmals in Online-Verfahren wegen Pandemie

e LAG-Gebiet wird um die Gemeinden Wettstetten und Lenting sowie den Markt Gaimers-
heim erweitert
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e Der Verein bleibt im Wesentlichen unverandert, die Anforderungen mit Interessengrup-

pen, Interessenkonflikten etc. wurde in Vorschlag fir Satzung und Geschaftsordnung
eingearbeitet, das Entscheidungsgremium mit mehr Kompetenz ausgestattet

e Projektauswahlverfahren wird klarer, schneller und flexibler
e Formulare sowie Checkliste Projektauswahlverfahren sind nah am Standard
o die Ausgangslage ist stabil mit Eintribungen aus der aktuellen Situation

o das Zielsystem wurde konsequent auf die finf Herausforderungen ausgerichtet, keine
lokalen Einschrankungen derzeit hinsichtlich Projektarten oder Férdergrenzen

o Kontrollprozesse (Monitoring, Evaluierung) wurden auf die aktuellen Standards ange-
passt und auf das Wesentliche reduziert

Unter dem Motto ,Gemeinsam die Region starken® hoffen wir, dass wir mit dieser Lokalen Ent-
wicklungsstrategie den Grundstein fir eine gute regionale Entwicklung in den kommenden finf
Jahren gelegt haben und wiinschen den Akteuren der LAG viel Schaffenskraft und Durchhalte-
vermdgen bei der Umsetzung.

lhr
Andreas Birzer

LAG-Vorstandsvorsitzender
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1. Darstellung der Auseinandersetzung mit dem Thema der Resilienz

,intelligenz ist die Fahigkeit, sich dem Wandel anzupassen®
(Stephen Hawking)

Seit einigen Jahren dominieren uns - zumindest medial - sogenannte ,Krisen®. Das Wort Krise
wird dabei inflationar verwendet, um dem jeweiligen Thema die notwendige Bedeutung
zuzumessen: Finanzkrise, Flichtlingskrise, Eurokrise, Klimakrise, Coronakrise, Russlandkrise
usw. Man konnte als informierter Burger diese Liste noch beliebig fortsetzen und erganzen. Die
Frage ist, ob nicht all diese ,Krisen® einfach nur den Umstand eines groReren gesellschaftlichen
Wandels beschreiben, der wohl in jedem Zyklus vorkommt. Nichtsdestotrotz zwingt er uns,
unser Verhalten zu Uberprifen und anzupassen. Ferner lasst sich beobachten, dass die
Geschwindigkeit und Dynamik sowie die Intensitdt der Themen stetig zunahmen und die
Auswirkungen durchaus Parallelen aufwiesen. Dies lasst sich durch den mittlerweile hohen Grad
an Transparenz, die Echtzeitkommunikation, durchlassige Strukturen sowie eine enge
Verzahnung und Vernetzung unserer Gesellschaft erklaren.

Es gibt verschiedene Ansatze und Strategien, wie man mit der gegenwartigen Situation
umgehen soll. In der Regionalentwicklung machen hierbei die Begriffe Resilienz und resiliente
Regionen von sich reden.

Resiliente Regionen sind Regionen, die mit belastenden Situationen erfolgreich umgehen
konnen und sich davon erholen. Dies geschieht durch die Herstellung eines intakten
,Okosystems* der Region, dass ein hohes MaR an Anpassungsfahigkeit und Wider-
standsfahigkeit entwickelt. Insbesondere die Reaktionsgeschwindigkeit auf Veranderungen
spielt hierbei eine entscheidende Rolle.

Durchaus ware der Vergleich zwischen einem resilienten Okosystem, also eben z.B. einer
Region und einem gesunden menschlichen Immunsystem passend. Zur Erreichung desselbigen
solite regelmaRig der Organismus durchgecheckt werden und mittels Veranderungen der
Lebensgewohnheiten, richtiger Erndhrung, Sport, Stressreduktion oder durch medizinische
Induktion, ein méglichst hohes Level an Widerstandsfahigkeit und Anpassungsfahigkeit an neue
Umstande erreicht werden.

Ubrigens haben beide gemeinsam, dass die kinftigen Herausforderungen nicht bekannt sind,
eine Einschatzung der Verwundbarkeit ratsam ist und ein intaktes Immunsystem fir all die
kinftigen Herausforderungen eine bessere Ausgangssituation darstellt.

Aus diesem Grunde war es vom StMELF nur folgerichtig, sich dem Thema Resilienz in der
regionalen Entwicklung anzunehmen und folgende Fragen aufzuwerfen, die im nachsten
Unterkapitel grob beantwortet werden und sich durch die gesamte LES ziehen:

e Hat der Resilienzaspekt Auswirkungen auf die Arbeitsweise der LAG und ggf. welche?

e Welche Herausforderungen sind fur eine resiliente Entwicklung der Region wichtig?

e Wo ist die Region dabei anfallig fur Gefahrdungen und wo sind bereits Resilienzansatze
vorhanden?
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e Wie und bei welchen Themen will die LAG dies im Rahmen von LEADER bertcksichti-
gen?

o Wie spiegelt sich das in der LES, insbesondere in der SWOT-Analyse, in den Entwick-
lungszielen und dem Projektauswahlverfahren wider?

Die LAG hat den Resilienzaspektim Rahmen der Erarbeitung der Lokalen Entwicklungsstrategie
2023-2027 in den Fokus ihrer Uberlegungen gestellt. Es erschien daher nur folgerichtig und
konsequent, die finf Herausforderungen, die vom StMELF genannt wurden, in Form von
Handlungsfeldern als zentralen Bestandteil der LES zu Ubernehmen. Damit ist sichergestellt,
dass von der Analyse der Ausgangssituation Uber das Zielsystem mit Indikatoren bis hin zum
Monitoring diesem Ansatz mit den folgenden fiinf Zielen Rechnung getragen wird:

e Handlungsfeld Klimaschutz und Anpassung an den Klimawandel
¢ Handlungsfeld Ressourcenschutz & Artenvielfalt

e Handlungsfeld Daseinsvorsorge

e Handlungsfeld Regionale Wertschdpfungsketten

¢ Handlungsfeld Sozialer Zusammenhalt

Die Analyse der Ausgangssituation basiert auf dem Evaluierungsbericht der Férderperiode
2015-2022 und wurde konkret auf die kinftigen Herausforderungen des StMELF herunterge-
brochen. Es wurden die Starken und Schwachen der Region in Kapitel 5 analysiert und versucht,
mit kinftigen Chancen und Risiken zu verbinden.

Uberdies wurden die betroffenen Themenfelder anschlieRend einer sogenannten
Verwundbarkeitsanalyse unterzogen. Das Ergebnis der Verwundbarkeit je Thema wurde in
Ampelfarben dargestellt und beinhaltet den Gefédhrdungsgrad, das Ausmal® und bereits
installierte Gegenmalinahmen. Es wurde immer wieder - auch mit den Teilnehmern der
Workshops - diskutiert, warum nicht nur Themen naher analysiert wurden, die fir die Region
sowieso Uberwiegend als ,Risiko® gesehen werden, sondern auch Bereiche, die eine Starke der
Region darstellen. Die Idee dahinter liegt in einer unterschiedlichen Betrachtungsweise.
Beispielsweise kann eine Region sehr gut bei der Thematik erneuerbare Energien aufgestellt
sein und darin auch Chancen fur die weitere Entwicklung sehen. Trotzdem kann hier eine hohe
Verwundbarkeit entstehen, wenn z. B. Saatgut und Diinger zur Herstellung der Energiepflanze
nicht mehr vorhanden sind oder die klimatischen Veranderungen die Ernte durch Trockenheit,
Hochwasser, Wind oder Hagel schadigen.

Infolgedessen wurden die Ergebnisse der klassischen SWOT-Analyse mit einer Verwund-
barkeitsanalyse angereichert und in einer kompakten und vor allem aussagefahigen Grafik je
Handlungsfeld dargestellt.

Auch das Zielsystem wurde in Kapitel 6 unter dem Gesichtspunkt der Resilienz grundlegend
verandert. Hier wurden die finf Herausforderungen zu den Handlungsfeldern und der Ansatz
stringent weiterverfolgt. Anders als bisher sollte jedoch die Ebene der Entwicklungsziele und
Handlungsziele offener gestaltet werden, um damit ein héheres Mafl} an Anpassungsfahigkeit
zu erhalten. Die Indikatoren konkretisieren die Planung und geben die Richtung vor. Auf die
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obligatorischen, vom Programm vorgegebenen Indikatoren wurde verzichtet, um Doppelungen
zu vermeiden.

Auf der Ebene der Projektansatze, Mallnahmen und Ideen wurden wertvollen Beitrage aus den
Interviews, Befragungen, aus dem Projektspeicher und den Workshops integriert, um einen
Ideenspeicher zu generieren und den Schwung aus der LES Entstehungsphase in die Umset-
zungsphase mitzunehmen.

Dieser Ideenspeicher dient auch als Identifikationsanker (O-Ton: ,meine ldee®, ,mein Beitrag
wurde mit aufgenommen®, ,bericksichtigt’) und Wertschatzung gegeniber den Teilnehmern.
Hierbei wird auch bewusst in Kauf genommen, dass der Anteil der zu erwartenden klnftigen
Mittel der LAG nicht dazu ausreichen mag, all diese Punkte zu erflllen. Die LES soll als regio-
nales Planungswerkzeug Uber den Tellerrand hinausschauen. Aufgabe des LAG-Managements
ist es aullerdem, sich mit den einschlagigen Schnittstellenpartnern und Vertretern anderer For-
derprogramme (ALE / AELF, Stadtebau, LPV, UNB, Okomodellregion, Wasserwirtschaft, etc.)
abzustimmen und mit vereinten Kraften die Region voranzubringen. Entsprechende Projekte
kdénnen / sollen in die Indikatorenliste mitaufgenommen werden. Die Orientierungswerte in der
Budgetverteilung spiegeln die Erfahrung der vergangenen Periode wider und nehmen aus-
schlie8lich dann Bezug auf die mogliche Verteilung des LAG-eigenen LEADER Budgets.

Die Prozesssteuerung und Kontrolle werden in Kapitel 7 behandelt. Ein Haushalts- und Aktions-
plan soll abschliel3end sicherstellen, dass die LES in diesem Sinne umgesetzt wird. Ferner gab
es im LES Prozess immer wieder Winsche der Akteure, v.a. der Gemeinden, in welcher Form
die LAG bei der Regionalentwicklung einen aktiven Part Glbernehmen und als Klammerfunktion
unterstiitzen kann. Zusétzlich bestehen Anforderungen an die Offentlichkeitsarbeit.

Das laufende LAG Monitoring soll die Budgetverteilung und die Erfullung der Indikatoren zu den
einzelnen Handlungs- und Entwicklungszielen beobachten. Hier sollen auch etwaige Meilen-
steine (derzeit nicht verdéffentlicht) des StMELF eingearbeitet werden.

Durch die Vorstellung der Monitoring-Berichte bei Sitzungen des Entscheidungsgremiums oder
Mitgliederversammlungen kann in der kurzen Forderperiode auf eine Halbzeitevaluierung ver-
zichtet werden. Eine Schlussevaluierung soll gegen Ende der Forderperiode wichtige Hinweise
auf die weitere Entwicklung geben.
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2. Darstellung der Burgerbeteiligung bei der LES-Erstellung

LEADER legt Wert auf eine breite Einbindung der Biirger. Im nachfolgenden Kapitel wird hierauf
eingegangen. Bedingt durch die Pandemie und entsprechende Einschrankungen wurde ein An-
satz gewahlt, der persdnliche Kontakte zwischen den Akteuren minimiert. Dies vor dem Hinter-
grund, dass die Gesundheit als oberstes Gut und wichtigstes Kriterium an erster Stelle steht und
mit dem Wissen, dass gerade die aktiven Akteure (Blrgermeister, Vereinsvorstande) auch ein
hohes Ansteckungs- und Verteilungsrisiko innehatten.

LES Gesamtprozess 7

Lokale Strategie
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Der Projektplan zeigt die wesentlichen Saulen der LES-Erstellung auf. Zunachst war die Evalu-
ierung der aktuellen Forderperiode, respektive der derzeitigen LES, der fachliche Ausgangs-
punkt fir die Erstellung bzw. Fortschreibung der neuen LES. Die Evaluierung erfolgte in einer
schriftlichen Befragung, die von der Geschéaftsstelle in Eigenregie durchgefihrt wurde.

Im Anschluss wurde aus diesen Erkenntnissen, aktuellen Projektlisten und Unterlagen des LAG-
Managements, der alten LES, einschlagigen statistischen Daten, Schulungsunterlagen, Richtli-
nien und Merkblattern des StMELF ein Rohgerist an zu behandelnden Einzelthemen erstellt.
Diese wurden zur Diskussion und Weiterentwicklung gestellt und in diversen Workshops, Ein-
zelinterviews, weiteren Abfragen etc. zur neuen Strategie geformt. Zu Mitgliederversammlun-
gen, Strategieworkshops und Zielgruppen-Workshops wurde offentlich eingeladen. Dies ge-
schah Uber die Website, die Tagespresse, personliche Einladung via Telefon und E-Mail und
insbesondere durch das LAG-Management und ausgewahlte Multiplikatoren (z.B. Gemeinden).
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Im Detail wurden folgende Arbeitsmethoden angewandt:

2.2.1 Analyse der Evaluierung der Forderperiode 2015-2022

Die Geschaftsstelle Gbergab dem Fachblro zahlreiche Unterlagen zur letzten Forderperiode
und den Evaluierungsbericht. Der Evaluierungsbericht attestiert der LAG eine sehr erfolgreiche
Arbeit. Die wesentlichen Ergebnisse wurden in der Auftaktveranstaltung und in den Workshops
immer wieder mit den Verantwortlichen diskutiert, die Ergebnisse in die neue LES eingearbeitet.

2.2.2 Experteninterviews

Mittels Experteninterviews sind wichtige Schnittstellenpartner hinsichtlich der neuen LES befragt
worden. lhnen wurde das Zielsystem zur Abstimmung zugesandt und dariber diskutiert. Hierzu
gehoren v.a. folgende Schnittstellenpartner:

e IRMA

¢ Regionalentwicklung / Wirtschaftsférderung des Landkreises
¢ Landschaftspflegeverband

e Tourismusverband

e Touristinfo

e Naturpark Altmuhltal

o Amt fur Iandliche Entwicklung

Andere Schnittstellenpartner sind Gber Entscheidungsgremium, Fachbeirat oder Mitgliederver-
sammlung integraler Bestandteil.

2.2.3 Workshop-Reihe

Die erste Veranstaltung fir die neuen Mitgliedskommunen Wettstetten, Lenting und Gaimers-
heim konnte in Prasenz bereits im Herbst 2021 stattfinden. Darauf folgten zielgruppenorientierte
Workshops, die im Online-Verfahren durchgefihrt wurden, damit auf die Belange der einzelnen
Zielgruppen individuell besser eingegangen werden konnte. Ein Workshop richtete sich speziell
an Vereine jeglicher Couleur (Sport, Brauchtum, Soziales, Naturschutz, etc.). Ein zweiter Work-
shop vor allem an Wirtschafts- und Sozialpartner, der letzte speziell an die Gemeinden. Ziel der
Workshops war es, die kiinftigen Beduirfnisse der Region zu ermitteln auch mit Teilnehmern, die
bis dato mit der LAG kaum BerUhrungspunkte hatten. Hierbei wurden viele Projektbeispiele auch
aus anderen Regionen aufgezeigt. Die Einladung erfolgte per E-Mail-Verteiler mit Unterstiitzung
von der LAG Geschaftsstelle und den Gemeinden. Erganzend wurde Uber die Tagespresse die
breite Offentlichkeit eingeladen.
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2.2.4 Burgerforum l und I

Nachdem die Ausnahmeverordnung auch Prasenz-
veranstaltungen wieder zulie®, wurden zwei Blrger-
foren am 26. Marz 2022 durchgefuhrt. Um das LAG-
Gebiet méglichst gut abzudecken, fand die erste Ver-
anstaltung vormittags im Alten Stadttheater Eichstatt
und nachmittags im Vereinszentrum D RoRschwemm
in Oberdolling statt. Schriftlich eingeladen waren alle
Mitglieder des Vereins, die Gemeinden und sonstige
bekannten Akteure. Zudem wurde Uber die Tages- ,
presse eingeladen. Ziel der Blrgerforen war es, die Ausgangslage und gleichermalen die kinf-
tigen Themen, Ziele und Projektideen zu diskutieren und die Ergebnisse festzuhalten.

2.2.5 Strategieworkshop I, Ii, 1l

Zudem wurden drei Strategieworkshops abgehalten. Der erste fand am 05. April 2022 mit der
Vorstandschaft und der LAG Geschéftsstelle zum Thema SWOT-Analyse und darauf aufbauend
zur Verwundbarkeitsanalyse statt.

Anschlieend traf sich das Entscheidungsgremium am 17. Mai 2022 zum zweiten Workshop.
Schwerpunkt der Diskussion waren die strategische Ausgangslage und Ableitung in das Ziel-
system mit Entwicklungszielen, Handlungszielen und Indikatoren.

Der dritte Workshop fand am 09. Juni 2022 mit der Vorstandschaft und der LAG Geschéaftsstelle
zur Besprechung der Rohfassung der LES statt. Hier wurden nochmals schwerpunktmafig Sat-
zung, Geschaftsordnung, Entscheidungsgremium und Projektauswahlkriterien besprochen.

2.2.6 Mitgliederversammlung

Die Mitgliederversammlung hat in ihrer Sitzung am 28. Juni 2022 die LES mit allen Anlagen
beschlossen, zusammen mit der Erméchtigung fiir die LAG Geschaftsfiihrung, redaktionelle An-
derungen zur Erreichung einer Anerkennung als LAG-Gebiet fir die Férderperiode 2023-2027
zu tatigen. Die Festschreibung von Satzung und Geschéaftsordnung sowie die Akquise / Auf-
nahme neuer Mitglieder und die Nachwahl neuer Mitglieder in die Vorstandschaft finden in den
folgenden Mitgliederversammlungen statt. Ferner wurde das Entscheidungsgremium ermach-
tigt, kiinftige LES-Anderungen direkt zu beschlieRen.
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3. Festlegung des LAG-Gebietes

Das Gebiet der LAG erstreckt sich vom Markt Pforring im Osten bis zum Markt Mérnsheim im
Westen als zusammenhangendes Gebiet in unmittelbarer Nahe zum Oberzentrum Ingolstadt.
Alle 22 teilnehmenden Kommunen der LAG Altmuhl-Donau sind im Landkreis Eichstatt behei-
matet, es ergibt sich somit eine geschlossene Verwaltungseinheit. Im Nordosten des Landkrei-
ses gehdren acht Kommunen der bereits seit 2008 bestehenden LAG Altmihl-Jura an, weshalb
diese nicht Bestandteil der LAG Altmuhl-Donau sind. Diese Aufteilung dahingehend ist sinnvoll,
da die groRRere Entfernung zur Stadt Ingolstadt fur diese Kommunen teils deutlich andere Ent-
wicklungspotentiale bedeutet.

Stadt/Markt/Gemeinde Einwohner* |Flache** [km?]
Adelschlag 3007 51,95
Béhmfeld 1710 16,26
Buxheim 3644 22,53
Dollnstein, M. 2863 40,51
Egweil 1207 9,39
Eichstatt, GKSt. 13348 47,78
Eitensheim 3036 15,71
GroBRmehring 7270 47,43
Hepberg 2964 4,16
Hitzhofen 3020 33,78
Kdsching 9756 55,69
Mornsheim 1589 33,45
Nassenfels 2243 18,40
Oberdolling 1326 19,36
Pforring 3955 43,51
Pollenfeld 2976 45,64
Schernfeld 3267 52,25
Stammham 4147 39,02
Wellheim 2744 33,81
Neu ab 2023:

Wettstetten 5082 12,47
Lenting 4986 8,48
Gaimersheim 12255 28,21
Gesamt 96.395 679,79

Im Sommer 2021 wurden durch alle bestehenden und den neu dazukommenden Kommunen
Beschlisse zur weiteren Mitgliedschaft in der LAG Altmuhl-Donau in der kommenden LEADER-
Forderperiode 2023-2027 gefasst.

Wie aus obiger Tabelle ersichtlich ist, leben im LAG-Gebiet 96.395 Einwohner auf einer Flache
von 679,79 km?. Ziel dieser Gebietsfestlegung ist es, eine Verbindung zwischen dem Osten und
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Westen des Landkreises zu schaffen, um eine bessere Zusammenarbeit und Vernetzung zu
erreichen. Nicht zuletzt deshalb, um gemeinsam den Auswirkungen des Oberzentrums In-
golstadt zu begegnen. Das Gebiet ist gepragt durch Gegensatze mit sehr Iandlichen Regionen
auf der einen Seite und industriellen Schwerpunkten auf der anderen. Es besteht eine hohe
Diversitat in den Bereichen Wirtschaftssituation, Infrastruktur, Tourismus und Geografie. Durch

die LAG bietet sich allen beteiligten Kommunen die Chance zum Zusammenwachsen und zu-
sammen Wachsen.
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Es befinden sich gleich sechs weitere LAGen in unmittelbarer Nachbarschaft zur LAG Altmunhl-
Donau. Dies bietet viele Mdglichkeiten fiir Kooperationen. Dabei sind drei LAGen in Oberbayern
Nord beheimatet: Die LAG ,Altmuhl-Jura“ im Norden sowie die LAGen ,Altbayerisches Donau-
moos“ und ,Landkreis Pfaffenhofen a.d.llm“ im Stden. Im Osten schlie3t die LAG ,Landkreis
Kelheim® an, die in Niederbayern liegt, fiir die aber aktuell auch das AELF Ingolstadt-Pfaffenh-
ofen a.d.lim zustandig ist. Im Westen grenzen an das Gebiet der LAG Altmuhl-Donau auf3erdem
die LAGen ,Monheimer Alb — AltmuhlJura® und ,Altmuhlfranken® an. Das Gebiet liegt zu einem
grofien Teil im Naturpark Altmuhltal. Hier gibt es viele gemeinsame Interessen und Mdglichkei-
ten, auf die in spateren Kapiteln noch eingegangen wird. Auch die Initiative Regionalmanage-
ment Region Ingolstadt e.V. (IRMA) ist an dieser Stelle als etablierte Institution zu nennen. Dar-
Uber hinaus besteht die ARGE Urdonautal (Markte Wellheim, Dollnstein und Nassenfels und
Gemeinde Egweil als Mitglied von Altmudhl-Donau). Auch hier ergeben sich Schnittmengen,
ebenso wie im westlichen Landkreis mit den STEINreichen5, wo der Markt Moérnsheim als ober-
bayerische Gemeinde die Zusammenarbeit mit vier anderen mittelfrankischen Kommunen im
Bereich Naturstein und Tourismus verfolgt. Es bestehen im Gebiet keine ILE- oder IRE-Initiati-
ven zur regionalen Entwicklung. Auch liegt die LAG nicht Uberwiegend im ,Raum mit besonde-
rem Handlungsbedarf (derzeit nur der Markt Mérnsheim als einzige Gemeinde im LAG-Gebiet).
Weitere Vereine und Verbande mit dem Gedanken der Entwicklung der Region ist der Planungs-
verband Region Ingolstadt, das Energiebundel Kreis Eichstatt e.V. und die Initiativen zu regio-
nalen Produkten ,Altmuhltaler Lamm®, ,Altmihltaler Weiderind“ und ,Kdstliches vom Land®.



Die Evaluierung der ablaufenden Forderperiode
wurde durch die LAG selbst durchgeflihrt.
Zusammenfassend lasst sich festhalten, dass der
Gebietszuschnitt um drei Gemeinden wachsen
solite, um neue Méglichkeiten zur
Zusammenarbeit zu schaffen und weitere
innovative Projekte in der Region umsetzen zu
kénnen.

Der Evaluierungsbericht ist auf der Website des
Vereins unter www.lag-altmuehl-donau.de
veroffentlicht.

Ferner war man mit der Arbeit der LAG, den
geschaffenen Strukturen, der LAG Geschafts-
stelle, der Offentlichkeitsarbeit und der Projekt-
entwicklung sehr zufrieden.

Handlungsbedarf sieht man in den Bereichen

- Energie und Klimaschutz
Projekte von Jugendlichen
Sicherung der Daseinsvorsorge
Touristische Produkte

)

Abschlussevaluierungsbericht

kals Aktionzgruppe Altmihi-Donau a.V.

ALTMUHL-
DONAU

Die Befragten wiinschten sich aulerdem eine starkere Einbindung von Unternehmen, Jugend-

lichen und kirchlichen Organisationen.

Potentiale sahen sie in der Beschéaftigung, bei neuen Erwerbsfeldern, in der Wirtschaft und der
Qualifizierung, Ausbildung und Kompetenzbildung von Akteuren. Rickblickend hatte man sich
eine hdhere Nachfrage in den Bereichen erneuerbaren Energien und Daseinsvorsorge erwartet.

Im Vorgriff auf die nachste Férderperiode wurde auch eine erste Resilienzabfrage durchgefiihrt.
Die grofte Unterstutzung kann LEADER in den Augen der Befragten beim Thema sozialer

Zusammenhalt liefern, am wenigsten beim Klimaschutz.

Die Erkenntnisse wurden dem Fachbiiro ibergeben und in der LES-Entwicklung im Besonderen

berlcksichtigt.
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4. LAG und Projektauswahlverfahren

Die LAG Altmuhl-Donau ist ein eingetragener Verein, der am 16.10.2014 gegrindet wurde. Als
Vorsitzender wurde Andreas Birzer (Adelschlag) gewahlt, sein Stellvertreter ist Richard Mittl
(Moérnsheim), Kassier ist Robert Husterer (Wellheim). Beisitzer sind Josef Grienberger
(Eichstatt), Maria Weber (Stammham) und Benedikt Bauer (Buxheim).

Derzeit hat der Verein 24 &ffentliche Mitglieder (22 Gemeinden und 2 Personen, die der 6ffent-
lichen Interessengruppe zugeordnet werden), 17 Mitglieder aus der Interessengruppe Wirtschaft
und 19 Mitglieder aus der Interessengruppe der Daseinsvorsorge, die zusammen sowohl einen
guten Querschnitt Uber das gesamte LAG-Gebiet darstellen als auch in der Zusammensetzung
einen integrativen Charakter aufweisen. Neben den Kommunalvertretern sind auch zahlireiche
Vereins- /Verbands-Vertreter und Privatpersonen Mitglied. Die Mitgliedschaft und aktive Mit-
arbeit in der LAG stehen gemaR § 3 der Satzung allen interessierten juristischen und na-
turlichen Personen offen. Die Arbeitsablaufe, Aufgaben, Strukturen und Zustandigkeiten der
LAG sind transparent und verbindlich in Satzung und Geschéaftsordnung geregelt.

Mitgliederversammlung

!

Vorstand Entsche|.dungs- ‘ LAG Fachbeirat
gremium

LAG Geschaftsstelle

1

Lokale Akteure / Projekttrager

4.1.1 Satzung

Die ordentliche Mitgliederversammlung (MV) hat am 28. Juni 2022 die Uberarbeitete Satzung
unter Berlcksichtigung der Anforderungen des Bewerbungsverfahrens beschlossen. Die Sat-
zung basiert im Wesentlichen auf der Mustersatzung des StMELF. Anderungen zur urspriingli-
chen Satzung waren u.a. die Méglichkeit der Delegierung von LES-Anderungen an das Ent-
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scheidungsgremium, Stimmverhaltnisse der Interessengruppen im Entscheidungsgremium so-

wie die Einfihrung von Online- und Umlauf-Verfahren und eine Neuregelung der Ladung zur
MV.

4.1.2 Geschaftsordnung

Die Geschiftsordnung orientiert sich ebenfalls an der Muster-Geschaftsordnung des StMELF.
Die urspriingliche GO musste ebenso um die 0.g. Punkte angepasst werden. Zusatzlich wurden
der Prozess bzgl. der Erklarung von Interessenkonflikten sowie die Aufnahme von Stimmrechts-
Ubertragungen neu geregelt (siehe Anlage 2).

In Anlehnung an die bisherige und zukinftige Organisationsstruktur gestaltet sich die Rollen-,
Aufgaben- und Kompetenzzuordnung im LEADER-Zeitraum 2023 bis 2027 wie folgt:

4.1.3 Mitgliederversammlung

Die Mitgliederversammlung (MV) ist das oberste Organ des Vereins. Sie hat unter anderem die
Aufgabe Satzung und Geschéaftsordnung zu beschliel3en, den Vorstand zu wahlen, das Entschei-
dungsgremium zu berufen, die Strategie des Vereins zu beschliefen und den Vorstand zu ent-
lasten.

Das neue Entscheidungsgremium wird auf der ordentlichen Mitgliederversammlung im Jahr 2023
berufen. Die neue Satzung (Anhang 1) wurde mit dem Beschluss der LES am 28. Juni 2022
verabschiedet und regelt die restlichen Aufgaben der Mitgliederversammlung.

4.1.4 Vorstand

Der Vorstand besteht aus dem 1. Vorsitzenden und seinem Stellvertreter und wird aus dem Kreis
der offentlichen Vertreter flr eine Dauer von drei Jahren gewahlt. Ihnen stehen ein Kassier und
drei Beisitzer zur Verfligung. Der LAG Geschéftsfihrer als Schriftfihrer ist kein stimmberechtig-
tes Mitglied der Vorstandschaft. Die Vorstandschaft fihrt die Geschicke des Vereins im Sinne
der Satzung.

4.1.5 Entscheidungsgremium

Das Entscheidungsgremium ist das nach LEADER vorgeschriebene Organ zur Durchfiihrung
eines ordnungsgemafien Projektauswahlverfahrens und zur Steuerung und Kontrolle der Loka-
len Entwicklungsstrategie. Neu ist, dass das Entscheidungsgremium von der Mitgliederver-
sammlung beauftragt wurde, die Anderung / Fortschreibung der LES ab 2023 sowie die Mittel-
verteilung (LAG Budget) zu beschlielen. Genaueres regeln hier die Geschaftsordnung (Anlage
2), beziehungsweise die Kapitel 4.2 ff.

Mitglieder des Entscheidungsgremiums sind laut Satzung:
a) Geborene Mitglieder:
o Vorstand der LAG (derzeit sechs Personen, 6ffentliche Interessengruppe)

b) Mindestes sieben weitere berufene Mitglieder aus dem Kreis der LAG
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Die Mitglieder kdnnen sowohl nattrliche Personen als auch juristische Personen aus dem o6f-
fentlichen oder privatwirtschaftlichen Bereich sein. Allerdings ist dabei zu beachten, dass keine
Interessengruppe die Auswahl kontrolliert (max. 49 % der Stimmanteile). Nach Méglichkeit soll
ein ausgewogenes Verhaltnis der Geschlechter angestrebt werden sowie ein Jugendvertreter
(KJR), Seniorenvertreter und Vertreter von Gehandicapten benannt werden. Aktuell liegt der
Frauenanteil bei den Mitgliedern bei 20 % und im Entscheidungsgremium bei 16 %. Der Anteil
wird als angemessen betrachtet, da das bestehende Entscheidungsgremium zunachst aus der
alten LEADER-Fo6rderperiode Ubernommen wird und sich an der Beteiligung von Frauen in an-
deren Gremien orientiert (Eichstatter Kreistag 25 %, Bayerischer Landtag 26,8 %). Zusatzlich
bilden die 6ffentlichen Vertreter die groite Interessengruppe mit 24 Mitgliedern, darunter befin-
den sich lediglich drei Frauen, was einem Anteil von 12,5 % entspricht. Auf diese Gruppe hat
die LAG keinen Einfluss, da sie sich aus gewahlten Vertretern der Kommunen und des Land-
kreises zusammensetzt. Bei der Neubestellung des Entscheidungsgremiums soll aber versucht
werden, vor allem in den beiden anderen Interessengruppen gezielt auf Frauen zuzugehen und
diese fur das LAG-Gremium anzuwerben.

Stimmrechtsibertragungen sind grundsatzlich méglich. Es ist jedoch zu beachten, dass die
Stimmrechtsubertragung primar innerhalb der Interessengruppen zu erfolgen hat und nur im
Ausnahmefall an eine andere Interessengruppe erfolgen darf. Keinesfalls darf eine Stimmrechts-
Ubertragung von einem nicht-6ffentlichen Bereich an einen 6ffentlichen Bereich Ubertragen wer-
den oder umgekehrt.

Bei Bedarf kann zu den Sitzungen des Entscheidungsgremiums der Fachbeirat miteinberufen
werden. Die Berufung erfolgt in der ordentlichen Mitgliederversammlung 2023 zusammen
mit der Berufung des Fachbeirates.

Derzeit sind 18 Mitglieder im Entscheidungsgremium in unterschiedlichen Bereichen vertreten:

Entscheidungsgremium nach Interessengruppen

I. Offentliche Vertreter

1. Vorsitzender Andreas Birzer Bgm. Adelschlag
2. Vorsitzender Richard Mittl Bgm. MdArnsheim
Kassier Robert Husterer Bgm. Wellheim
Beisitzer Benedikt Bauer Bgm. Buxheim
Beisitzer Josef Grienberger OB Eichstatt
Beisitzer Maria Weber Bgm.in Stammham

Offentlicher Vertreter Bernhard Sammiller 2. Landrat

Il. Wirtschaft
Interessengebiet Vertreter
Wirtschaft, Natursteinindustrie Wilhelm Bergér
Forstwirtschaft Forstbetriebsgemeinschaft

Eichstatt
Energie Dr. Bernd Weber
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Tourismus Stefan Meyer
Regionalvermarktung Marianne Stadler
Landwirtschaft Christa Weber

lll. Daseinsvorsorge

Interessengebiet Vertreter

Jugendvertreter Peter Kracklauer

Kunst/ Kultur, (Volks-)Musik Dominik Harrer

Gesundheit Dr. Sigurd Eisenkeil

Sport DAV Eichstatt

Natur- und Umweltschutz Bund Naturschutz, Kreisgruppe
Eichstatt

Die Definition der Interessengruppen in der LAG bericksichtigt die Themen der LES, insbeson-
dere in den Entwicklung- und Handlungszielen (3) ,Daseinsvorsorge” und (5) ,Sozialer Zusam-
menhalt®, bei denen es vor allem um die Starkung des Miteinanders in verschiedensten Berei-
chen geht. Hierfir steht auch die gleichnamige Gruppe der ,Daseinsvorsorge*“. Berlicksichtigung
findet das Thema der Gruppe ,Wirtschaft® vor allem in den Zielen der (4) ,Regionale Wertschop-
fung®, wohingegen die Ziele (1) ,Klimaschutz und Anpassung an den Klimawandel“ und (2) ,Res-
sourcenschutz und Artenvielfalt* Gbergreifend fur alle Interessengruppen von grof3er Relevanz
sind, da sie zu essenziell fUr eine resiliente Entwicklung der Region sind.

4.1.6 Fachbeirat

Neben dem Entscheidungsgremium hat der Vorstand einen Fachbeirat installiert, der auch aus
Nichtmitgliedern besteht und ohne Stimmrecht an Sitzungen oder vorab in der Projektabwicklung
entsprechend beratend hinzugezogen werden kann.

Vorgesehen fir die neue Forderperiode sind hierbei:

Fachbeirat:
Bayerischer Bayernverband Erika Meyer
LBV Kreisgruppe Eichstatt Karl-Heinz Hutter
IRMA Iris Eberl
Kreisjugendring Eichstatt Manfred Muthig
Untere Naturschutzbehoérde Uwe Sachser
Seniorenarbeit im LRA Carmen Albrecht
Amt fur Familie und Jugend Claudia Treffer
Amt fiir landliche Entwicklung Peter Oster
AELF Ingolstadt-Pfaffenhofen a.d.llm Christian Wild
Imker Kreisverband Markus Markert

Die Berufung erfolgt in der ordentlichen Mitgliederversammlung 2023 zusammen mit der
Berufung des Entscheidungsgremiums.
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4.1.7 LAG Management

Das LAG-Management wird vom Vorstand der LAG bestellt. Es nimmt die vom Vorstand tber-
tragenen und vom Bayerischen Staatsministerium fir Ernahrung, Landwirtschaft und Forsten
vorgesehenen Aufgaben wahr.

Aufgaben

Es handelt sich um die Aufgaben, die eine LEADER Aktionsgruppe zu leisten hat. Personell wird
das LAG-Management bei der LAG Altmuhl-Donau mit einem LAG-Manager und einem weite-
ren Mitarbeiter besetzt. Sofern nicht anders beschrieben, obliegen die Managementaufgaben
dem LAG-Manager, auch LAG-Geschaftsflihrer genannt. Hierzu gehéren die Koordination und
Forderung der Zusammenarbeit der verschiedenen Akteure und anderen LEADER-Regionen.
Um dem nachzukommen, werden vom LAG-Management Austausch- und Vernetzungstref-
fen mit anderen LAGen, ALE sowie Treffen zur Koordination von Kooperationsprojekten ab-
gehalten. Diese Treffen werden wahrend der LEADER-Fo&rderperiode jeweils nach Bedarf statt-
finden.

Ferner sind Treffen mit der Naturpark Verwaltungsstelle, der IRMA und den entsprechenden
Verantwortlichen fiir die LES relevanten Bereiche aus den Landratsamt Eichstétt sowie
allen Mitgliedergemeinden geplant. Sie sollen einen steten Austausch ermdglichen, um bei
der Ausgestaltung und Umsetzung von regionalen Konzepten (z.B. Klimaschutz, Jugend, Seni-
oren, Energie etc.) zu beraten, bei der Umsetzung mitzuwirken sowie Kooperationsmaglichkei-
ten und Synergien bestmdoglich zu erkennen und zu nutzen.

AulRerdem wird das LAG-Management einen laufenden Austausch mit der Deutschen Vernet-
zungsstelle Landliche Raume (DVS) pflegen und eng mit dem zustandigen LEADER-Koordi-
nator des Amtes fiir Ernahrung, Landwirtschaft und Forsten zusammenarbeiten.

Darlber hinaus gehort die Unterstiitzung von Projekttragern bei der Projektentwicklung
und Projektumsetzung zu den Kernaufgaben des LAG-Managements. Diese Unterstitzung
beinhaltet u.a. die Funktion des zentralen Ansprechpartners fir LEADER-Fragen in der Re-
gion, die Beratung bzgl. der Forderfahigkeit von Projektideen, die Hilfe bei der Ausarbeitung
und Weiterentwicklung von Projektideen, die Unterstiitzung bei der Projektantragstellung
und bei der Abrechnung von LEADER-Projekten.

Des Weiteren kiimmert sich das LAG-Management um die Offentlichkeitsarbeit (siehe unten)
zu LEADER und die AuBendarstellung der LAG sowie die Einbeziehung der Biirger und der
relevanten Akteure. Zu den weiteren Aufgaben des LAG-Managements gehdren: Steuerung
und Uberwachung der Umsetzung der Entwicklungsstrategie (Monitoring, Aktionsplan etc.,
siehe Kapitel 7), Impulsgebung fir Projekte zur Umsetzung der Entwicklungsstrategie, Veran-
staltungen mit Einbeziehung der breiten Offentlichkeit (z.B. Tatort Innenort), Vorbereitung des
Projektauswahlverfahrens der LAG, Unterstlitzung von Arbeits- und Projektgruppen, Evaluie-
rungsaktivitaten, Koordination und Vernetzung relevanter Akteure im Sinne der Entwicklungs-
strategie, Mitarbeit im LEADER-Netzwerk.
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Die durchgefiihrte Evaluierung der vorangegangenen Foérderperiode ergab eine funktionsfahige

Struktur und Arbeitsweise der LAG und eine hohe Effizienz des LAG-Managements, so dass
beibehalten wird, was sich bewahrt hat.

Offentlichkeitsarbeit

Die Offentlichkeitsarbeit wird vom Management sehr ernst genommen. Das LAG-Management
Ubernimmt dabei die Betreuung des Internetauftritts, gemafR den einschldgigen Richtlinien ins-
besondere zum Punkt 5 im Merkblatt ,Anforderungen an eine Lokale Aktionsgruppe“ und kim-
mert sich um die Auflendarstellung der LAG Uber Pressemitteilungen, Informationsschreiben
und Flyer sowie eine rechtzeitige Verdéffentlichung der Termine fir 6ffentliche Veranstaltungen.
Die Medien werden regelmaRig mit LEADER-Beitragen, wie z.B. zu Projekten, Veranstaltungen
und Sitzungen der Gremien bedient. Eine Ubersicht der Projekte und entsprechende Informati-
onen zu Sitzungen des Entscheidungsgremiums, Mitgliederversammlungen, zur LES, zum Mo-
nitoring, zur Evaluierung sowie zu sonstigen Publikationspflichten etc. werden gemaf den ein-
schlagigen Richtlinien auch auf der Website vorgehalten und umgesetzt.

Zudem wird drei bis vier Mal pro Jahr der LAG Infobrief elektronisch Uber einen Verteiler ver-
schickt und LEADER-Beitrage fir alle Gemeindeblatter bereitgestellt, sodass die Bevolkerung
regelmalig Uber neue Projekte und Aktivitaten der LAG informiert ist.

4.2.1 Projektentwicklung — 8 Schritte zum erfolgreichen Projekt

Um ein erfolgreiches Projekt bei LEADER einzureichen, muss ein Projekttrager grundsatzlich
verschiedene Fragestellungen fur sich beantwortet haben. LEADER ist eine ldeenschmiede und
der LAG-Manager unterstiitzt und berat bei der Projektentwicklung. Bereits begonnene Projekte
sind von der Férderung ausgeschlossen. Die LAG ist auch kein bloRes ,Sammelbecken® fur
Ideen und LEADER keine Geschéaftsbesorgungsmaschine, bei der Anbieter ihre Produkte oder
Lésungen platzieren kédnnen. LEADER zielt direkt auf den potenziellen Projekttrager selbst ab.
Dieser wird vom LAG-Manager beraten und unterstitzt auf dem Weg zum erfolgreichen Projekt.
In einem unverbindlichen Beratungsgesprach kann oftmals eine Ersteinschatzung hinsichtlich
der Forderfahigkeit getroffen werden. Die folgenden acht Schritte sollte ein potenzieller Projekt-
trager jedoch durchlaufen, um eine méglichst aussichtsreiche Startposition fir sein Projekt ein-
zunehmen.

1. ldee

Zunachst sollte der potenzielle Projekttrager seine Idee klar beschreiben kdnnen und den inno-
vativen Charakter und Mehrwert fur die Region darstellen.

2. Ausgangslage

Zudem muss er die Ausgangslage definieren kénnen und den Bedarf an seiner Idee in der Re-
gion klaren.
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Der Projekttrager sollte eine klare Zielsetzung mit der Idee verfolgen. Diese |dee sollte sich mit
den Zielen der LAG (vgl. Zielsystem) idealerweise decken und die zu beurteilenden Kriterien
(vgl. Anlage 4 ,Checkliste Projektauswahlkriterien®) erfiillen kénnen.

3. Zielsetzung

4. Planung & Machbarkeit

Der Projekttrager sollte sich im nachsten Schritt Gedanken tber die weitere Planung machen
und ggf. eine Skizze oder Planungsunterlagen anfertigen (lassen). Ferner muss die Machbarkeit
oder Realisierbarkeit des Vorhabens an dieser Stelle gepriift werden (z.B. Kosten/Nutzen Rela-
tion, Gesetzliche Erlaubnisse / Genehmigungen, Auflagen, etc.).

5. Tragerstruktur

Ein LEADER Projekt braucht einen Antragsteller, der spater den Férderantrag stellen kann, den
Forderbescheid bekommt und das Projekt abwickelt. Spatestens zu diesem Zeitpunkt sollte sich
der Ideengeber / Projekttrager tUber eine mdgliche Projekttragerstruktur und das entsprechende
Beschlussprozedere Gedanken machen. Antragsberechtigt sind kommunale Kérperschaften,
sonstige juristische Personen des offentlichen Rechts und privaten Rechts, Personengesell-
schaften und natlrliche Personen, kurzum jeder, der eine landwirtschaftliche Betriebsnummer
beim AELF beantragen kann oder bereits eine solche hat. Der LAG-Manager entwickelt Projekte
nur mit einem potenziellen Projekttrager.

In seltenen Ausnahmefallen muss zunachst eine Projekttragerstruktur gegrindet werden (z.B.
mehrere Vereine wollen mittels einer BGB-Gesellschaft ein multifunktionales Vereinsgebaude
fur mehrere Vereine errichten). Diese Struktur ist dann parallel aufzubauen.

6. Beteiligung

LEADER sieht einen breiten Birgerbeteiligungsprozess vor. Der Projekttrager sollte sich vorab
Gedanken machen, wie er weitere Partner bei der Planung, Umsetzung oder im laufenden Be-
trieb miteinbinden kann.

Ferner ist es oftmals sinnvoll, sich mit weiteren Partnern zusammenzuschlie3en. Diese kbnnen
potenzielle andere Projekttrager (dhnlicher Verein, Nachbargemeinde etc.) oder entlang der
Wertschdpfungskette vor- oder nachgelagerte Partner sein (Landwirt, Verarbeiter, Abnehmer).

Ratsam ist auch die frlhe Einbindung der Gemeindeverwaltung und / oder zustandigen Fach-
stellen, Interessenverbande, Stiftungen etc.

Die Einbindung der breiten Offentlichkeit fiir 6ffentliche Projekte ist obligatorisch, fiir private Pro-
jekte dringend anzuraten.

7. Kosten & Finanzierung

Der Projekttrager sollte sich ein realistisches Bild Uber die zu entstehenden Projektkosten ma-
chen. Hierbei gilt es, die Anschaffungskosten (z.B. Baukosten / Kostenermittlung nach DIN 276
=> Achtung hier muss auch bei der Erstellung ein etwaiger Interessenkonflikt ausgeschlossen
werden!) zu ermitteln sowie die Kosten fur den laufenden Betrieb (E-/A Rechnung).
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Der Projekttrager sollte zudem den erforderlichen finanziellen Hintergrund haben das Projekt zu
stemmen. Hierzu gehdren die einstweilige Vorfinanzierung des Gesamtvolumens, da die Zu-
schusse erst im Nachgang ausbezahlt werden, erforderliche Burgschaften fir die Absicherung

von Ruckforderungsansprichen, der Eigenanteil von mindestens 10 % und letztlich die CO-
Finanzierung oder die Suche nach weiteren Geldgebern / Férdermdglichkeiten.

8. Umsetzung

Wenn all die vorgenannten Punkte geklart sind, gilt es schliel3lich noch die Detail- und Umset-
zungsplanung vorzubereiten, sprich wann soll was, wie und von wem realisiert werden. Ein Mei-
lensteinplan mit entsprechender zeitlicher Planung ist hier anzuraten.

Sofern die vorgenannten Punkte abgearbeitet sind, kann mit der Erstellung der Projektskizze /
Beschreibung sinnvoll gestartet werden.

4.2.2 Erstellung der Projektbeschreibung

Bevor jedoch ein entwickeltes Projekt in Form eines LEADER-Antrags beim AELF Ingolstadt - Pfaf-
fenhofen a.d.llm gestellt werden kann, soll das Projekt zum einen die notwendige Projektreife errei-
chen und zum anderen vom Entscheidungsgremium der LAG befiirwortet werden. Mittels einer Pro-
jektbeschreibung, die spater auch als Anlage im offiziellen LEADER-Antrag beigefligt werden muss,
kann das Projekt dem LAG-Manager und dem Entscheidungsgremium zur Einschatzung und Vorab-
prufung vorgelegt werden.

Der LAG Manager unterstiitzt den Antragsteller auf Wunsch gerne bei der Ausformulierung der Pro-
jektbeschreibung, die auf Basis der vorgenannten Schritte anzufertigen ist.

Je nach Bedarf zieht der LAG-Manager den Fachbeirat, LEADER-Koordinator oder einschlagige
Fachbehorden fir eine Beurteilung zu Rate. Der LAG-Manager macht die Vorabpriifung des Projek-
tes hinsichtlich der Ubereinstimmung mit der Lokalen Entwicklungsstrategie (LES), den einschlagi-
gen Richtlinien, den Projektauswahlkriterien (vgl. nachstes Kapitel), der Mittelverfligbarkeit, der Pro-
jekttrager-Struktur, alternativer Férderprogramme, finanzieller Tragfahigkeit, Finanzierung, gesetzli-
cher Vorgaben, Genehmigungen, Blrgerbeteiligung, notwendige Stellungnahmen, usw.

Es empfiehlt sich, dass nur ,reife” Projekte, das heifl3t Projekte, die so weit fortgeschritten sind, dass
eine Stellungnahme Uberhaupt seriés erfolgen kann und weiter eine Beantragung nach der Sitzung
des Entscheidungsgremiums auch zeitnah erfolgen kann, fiir die Sitzung eingereicht werden.

Grundsatzlich steht es jedoch dem Antragsteller offen, in welchem Stadium das Projekt zur Sitzung
des Entscheidungsgremiums vorgelegt wird. Der Punkt ist mit Einreichung der Projektbeschreibung
nebst Unterlagen zur Behandlung in der Sitzung abgeschlossen oder aber mit einer Mitteilung, dass
von einer weiteren Projektentwicklung Abstand genommen wird.

4.2.3 Regeln fur die Projektauswahl / Entscheidungsgremium

Das Entscheidungsgremium tagt in regelmafigen Abstéanden oder in Abstimmung mit dem Manage-
ment im Bedarfsfall auch auflertourlich. Die Sitzungen werden auf der Website der LAG Altmuhl-
Donau und der Tagespresse vorab angekundigt. Die Beurteilung des Entscheidungsgremiums er-
folgt nach den unten beigefiigten Kriterien (Checkliste Projektauswahlkriterien, siehe Anlage 4) und
wird in einer Stellungnahme sowie einer Rankingliste schriftlich festgehalten (Muster StMELF). Das
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Entscheidungsgremium tagt i.d.R. persénlich, Mitglieder oder LAG-Management mit einem Interes-

senkonflikt werden von der Beurteilung und Beschlussfassung ausgenommen. Dies wird in einem
Formblatt festgehalten. Die Geschaftsordnung ist unbedingt einzuhalten (vgl. Anlage 2).

Umlaufverfahren oder Online-Sitzungen sind zulassig. Dem Projekttrager soll erméglicht werden,
sein Projekt selbst vorzustellen und sich den Rickfragen aus dem Entscheidungsgremium zu stellen.
Der Punkt ist mit Zusendung des Protokolls bzw. der Stellungnahme im Anschluss an die Sitzung
abgeschlossen.

Projektcheckliste

Im Sinne eines transparenten und einheitlichen Projektauswahlverfahrens wurden auf Grundlage der
Mustervorlage des StMELF die Projektauswahlkriterien ,aus einem Guss” entwickelt und mit dem
zustandigen LEADER-Koordinator (AELF Ingolstadt-Pfaffenhofen a.d.lim) abgestimmt.

Folgende Gliederungspunkte und Kriterien wurden im Sinne einer einheitlichen und nachvollziehba-
ren Stellungnahme / Bewertungsmatrix festgelegt (siehe Anlage 4):

4. Beitrag zu weiteren Entwicklungszielen
5. Innovationsgehalt

6. Vernetzter Ansatz zwischen Partnern / Sektoren / Projekten

9. Beitrag zur Sicherung der Daseinsvorsorge
10. Beitrag zur Férderung der regionalen Wertschopfung
11. Beitrag zum sozialen Zusammenhalt

Der Entwicklung der Projektauswahlkriterien liegen u.a. folgende Uberlegungen und Begriffsde-
finitionen zugrunde:

¢ Die Bewertungsskala ist 4-stufig (von 0 = kein Beitrag bis 3 = hoher Beitrag) aufgebaut

e Die rot markierten Themen sind mit einer Mindestpunktzahl von einem Punkt in Uber-
einstimmung mit den einschlagigen Richtlinien (Mindestkriterien, Voraussetzungen) zu
erfillen

o Es wurden keine LAG spezifischen Bewertungspunkte hinzugefligt

e Die Gewichtung fur Punkt ,6“ Vernetzung wird doppelt gewichtet, da dieser Punkt mit
einem hohen Aufwand der Akteure verbunden ist

e Es wurden keine weiteren Gewichtungen vorgenommen
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Es ist eine Mindestpunktzahl in Héhe von 18 Punkten von 36 Punkten (50 %) zu erreichen, damit
ein Projekt Uberhaupt befurwortet werden kann. Das Entscheidungsgremium nimmt dabei kei-
nen Einfluss auf die Hohe der Férderung. Es gelten die Fordersatze der LEADER Richtlinie in
seiner zum Zeitpunkt der Férderung geltenden Héhe (Achtung derzeit 200.000 Euro).

Bewertungsschema

Wenn ein Projekttrager eine Offnung der maximalen Férderhdéhe (derzeit 200.000 Euro) an-
strebt, erfordert dies zum einen eine Mindestpunktzahl von 80 % der Maximalpunktzahl und
muss zu mindestens zu einem weiteren Entwicklungsziel der LES beitragen. Zum anderen be-
darf es der ausdricklichen Zustimmung des Entscheidungsgremiums.

Interessenkonflikte beim Entscheidungsgremium / LAG-Management

Die Sitzung ist grundsatzlich 6ffentlich. Bei der Beurteilung und Beschlussfassung dirfen jedoch nur
Mitglieder des Entscheidungsgremiums und des LAG-Managements teilnehmen, die keinen In-
teressenkonflikt haben. Dies wird vor der Beurteilung in der jeweils vorgeschriebenen Form / in
einem Formblatt (vgl. einschlagige Richtlinien) abgefragt und dokumentiert (vgl. GO Anlage 2). Ein
bei einem Projekt bestehender Interessenkonflikt eines Mitglieds des Entscheidungsgremiums kann
nicht durch eine Stimmrechtsibertragung umgangen werden. Damit scheidet eine Stimmrechtsiber-
tragung in diesem Fall grundsatzlich aus. Wenn die LAG selbst Projekttrager ist, begriindet dies
keinen Interessenkonflikt fir die Mitglieder des LAG-Entscheidungsgremiums bei Auswahlentschei-
dungen im Rahmen des von der LAG festgelegten Projektauswahlverfahrens. Gleiches gilt fir das
LAG-Management.

Einhaltung des Entscheidungsquorums / Doppeltes Quorum

Neben den Interessenkonflikten wird auch bei der Beurteilung und Beschlussfassung auf die Einhal-
tung eines doppelten Quorums geachtet, sodass sichergestellt ist, dass keine Interessengruppe
die Auswahl dominiert (49 %) und mindestens 50 % der stimmberechtigten Mitglieder anwesend
sind (vgl. GO Anlage 2).

Einspruchsverfahren

Der Projekttrager wird mindlich oder schriftlich tber das Ergebnis der Entscheidung bzgl. seines
Projekts unterrichtet. Im Falle einer Ablehnung seines Projekts wird er schriftlich dartiber informiert,
welche Griinde fur die Ablehnung oder Zurlckstellung ausschlaggebend waren.

Es wird ihm die Mdglichkeit eréffnet, in der nachsten Sitzung des Entscheidungsgremiums, die der
Ablehnung folgt, Einwendungen gegen die Entscheidung zu erheben. Das Entscheidungsgremium
hat Uber das Projekt nach Anhdrung abschlieRend erneut Beschluss zu fassen.

Er wird auch auf die Mdglichkeit hingewiesen, dass er trotz der Ablehnung oder Zurtickstellung des
Projekts durch die LAG einen Foérderantrag (mit der negativen LAG-Stellungnahme) bei der Bewiilli-
gungsstelle stellen kann und ihm so der &ffentliche Verfahrens- und Rechtsweg eréffnet wird (vgl.
GO Anlage 2).
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4.2.4 Antragsverfahren

Innerhalb einer gewissen Frist (derzeit 6 Monate bei Einzelprojekten und 12 Monate bei Kooperati-
onsprojekten) muss der Antragsteller nach der Entscheidungsgremiums-Sitzung den Antrag beim
AELF eingereicht haben. Ansonsten ist die Befiirwortung hinfallig und muss im Falle neu vorgelegt
werden.

Grundsatzlich steht es dem Antragsteller frei, den Antrag ohne Stellungnahme oder Unterstiitzung
des LAG-Managements beim AELF einzureichen. Die Wahrscheinlichkeit der Ablehnung bzw. Nach-
forderung fehlender Unterlagen (z.B. LAG-Stellungnahme) ist hier jedoch vorprogrammiert.

Das LAG-Management begleitet aus diesem Grund den Projekttrager beim Antragsverfahren. Der
Antrag ist nicht die bis dato eingereichte Projektskizze zur Stellungnahme. Der Antrag ist ein Form-
blatt des StMELF. Er enthalt ein Anlagenverzeichnis. Dieses beinhaltet die Projektbeschreibung
(Skizze), die Stellungnahme der LAG (siehe Entscheidungsgremium, letztes Kapitel) und weitere
Anlagen wie Kostenberechnungen, Satzungen, Beschlisse, Stellungnahmen, Nachweise, Plane,
u.a. All dies muss beim Amt fur Erndhrung, Landwirtschaft und Forsten in Ingolstadt-Pfaffenhofen
a.d.llm eingereicht werden.

Auf Wunsch priift das LAG-Management — ohne jegliche Gewahr — den Antrag auf Vollstandigkeit
und Richtigkeit. Derzeit missen die Originalunterlagen am Amt eingereicht werden. Eine vollstandige
Kopie des Antrags mit allen Unterlagen erhalt die LAG-Geschaftsstelle und eine weitere vollstandige
Kopie verbleibt beim Antragsteller. Die Aufbewahrungsfristen miissen eingehalten werden.

Ganz wichtig: Der Projekttrager erhalt nach Prifung durch das AELF einen offiziellen Férderbe-
scheid. Erst nach Erhalt dieses Férderbescheides darf mit der Umsetzung (Achtung: Startet u.U. mit
der Ausschreibung! — spatestens jedoch mit der ersten Vergabe der Leistungen) begonnen werden.

Wichtiger Hinweis: Vorab muss der Antragsteller beim AELF eine sog. Landwirtschaftliche Betriebs-
nummer beantragen, damit bei Eintreffen des Antrages eine Akte angelegt und der Antrag bearbeitet
werden kann.

4.2.5 Umsetzungsbegleitung

Das LAG-Management unterstiitzt den Projekttrager bei der Entwicklung und Umsetzung von Pro-
jekten sowie bei der Antragsstellung. Aufgrund des Umfangs und der teilweise hohen Komplexitat
bei Projekten ist es ratsam, im Rahmen einer Einzelbeauftragung sich eines externen Fachbdros fir
die Umsetzung von Forderprojekten zu bedienen.

Dariiber hinaus geben die einschlagigen Stellen an der Regierung von Oberbayern, zum Teil an den
Landratsamtern und vor allem beim Auftragsberatungszentrum Bayern e.V., Auskiinfte Uber die
Vergabe von Leistungen.

Zudem sind die Ausfihrungen des Fdrderbescheides, der einschlagigen Richtlinien, Verordnungen
und Merkblatter in ihrer jeweils aktuellen Form zu beachten. Diese werden z.T. mit dem Bescheid
zur Verfiigung gestellt, bzw. werden einschlagig veroffentlicht. Die Projekttrager sind angehalten, die
jeweils aktuelle Fassung auf der Website des StMELF zu verwenden.
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Hierbei spielen vor allem die Merkblatter zur Vergabe und die Publizitatspflichten eine gewichtige
Rolle.

Bei der (Teil-) Abrechnung des Projekts kann ¥ eine

Unterstltzung durch die LAG Geschéftsstelle erfolgen, damit sichergestellt ist, dass keine Formfeh-
ler passieren. Die Verantwortung tragt jedoch zu jeder Zeit der Antragsteller.

Mit dem Einreichen des Schlussverwendungsnachweises bzw. der Erteilung des Schlussbescheides
endet die Umsetzungsphase.

Der Projekttrager ist nun angehalten, das Projekt gemal Antrag fortzufiihren und die
Zweckbindungsfristen sowie Aufbewahrungspflichten zu beriicksichtigen.

5. Ausgangslage und SWOT-Analyse

Die LAG Altmuhl-Donau wurde im Herbst 2014 gegriindet und umfasst derzeit ca. 60 Mitglieder,
darunter 19 Kommunen. Fir die neue Forderperiode ab 2023 wird das Gebiet um die
Gemeinden Wettstetten, Lenting und den Markt Gaimersheim auf dann 22 Kommunen erweitert.

Die Evaluierung der ersten Forderperiode hat ergeben, dass LEADER ein geeignetes und
wirksames Instrument fur die regionale Entwicklung der Region darstellt und lediglich kleinere
Korrekturen in der Grundausrichtung zu treffen sind. So ergab die Befragung der Mitglieder und
Akteure, dass eine starkere Einbindung von Unternehmen, Jugendlichen und kirchlichen
Organisationen ratsam ware und dass vermehrt Potentiale bei der Beschaftigung, Qualifizierung
und Ausbildung von Akteuren sowie in den Bereichen erneuerbare Energien und
Daseinsvorsorge gesehen werden. Auch die allgemeine Férderung von Wirtschaft, Handwerk
und Gewerbe wurde angeregt. Kinftig sollen auch touristische Produkte starker entwickelt
werden.

Geographische Lage

Der Landkreis Eichstatt bildet den nérdlichen Teil des Regierungsbezirks Oberbayern und um-
greift die kreisfreie Stadt Ingolstadt von Norden und Osten. Im Siden und Stdwesten grenzen
die Landkreise Pfaffenhofen a.d.llm und Neuburg-Schrobenhausen an. Durch seine zentrale
Lage sind auRerdem Landkreise von vier weiteren Regierungsbezirken benachbart: Im Westen
Donau-Ries (Schwaben), im Nordwesten und Norden Weilienburg-Gunzenhausen und Roth
(Mittelfranken), im Nordosten Neumarkt (Oberpfalz) und im Osten Kelheim (Niederbayern). Das
Kreisgebiet gehort fast ganz der sudlichen Frankenalb an und ist Herzstick des Naturparks
Altmahltal, des zweitgréRten deutschen Naturparks.

Der Landkreis Eichstatt ist der Region 10 zugeordnet, die neben Eichstatt noch die kreisfreie
Stadt Ingolstadt sowie die Landkreise Neuburg-Schrobenhausen und Pfaffenhofen a.d.llm um-
fasst. Die grofite Nord-Sid-Ausdehnung des Landkreises betragt rund 40 km, die von Osten
nach Westen ca. 70 km.
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Bevolkerungs- und Altersstruktur

Das LAG-Gebiet ist durch eine relativ ge-
ringe Bevolkerungsdichte mit durch- Demographie (Stand 2019)
schnittlich 110 Einwohnern pro km? ge-

pragt, das entspricht ca. 60 % der durch- se e
11900; 9%

M unter 6
M 6 bis unter 15

schnittlichen Bevdlkerungsdichte in Bay- '
ern (Stand 2019). Im Gesamtlandkreis iZE:ZE:::iE
Eichstétt betrégt die Bevlkerungsdichte i
103 Einwohner pro km?. Die Besonder- 30033 2% 205, 6% m 40 bis unter 50
heit der zusammengeschlossenen Kom- oo e 8

. . . 17998; 13%
munen liegt in den groRen Unterschie- 17446; 13%
den innerhalb der LAG. So gibt es im
Westen beispielsweise mit Mdrnsheim
oder Schernfeld sehr Iandliche Strukturen mit Bevolkerungsdichten von rund 60 Einwohnern pro
km?, wahrend Kommunen in unmittelbarer Nahe zu Ingolstadt Bevoélkerungsdichten von weit
Uber 200 Einwohner pro km? aufweisen, wie beispielsweise Wettstetten oder Gaimersheim. Die
Veranderung des Bevdlkerungsstandes zwischen 2010 und 2020 zeigt sehr unterschiedliche
Entwicklungen: Wahrend GroRRmehring, Késching oder Gaimersheim in diesem Zeitraum teil-
weise deutlich Uber 10 % gewachsen sind, verzeichnen Dollnstein und Mérnsheim bereits Be-
volkerungsrickgange.

23596; 18%

Die Altersstruktur im Landkreis zeigt Werte Uber dem bayerischen Durchschnitt. So ist der Anteil
der unter 18jahrigen mit 19,1 % im Vergleich zu 17,1 % deutlich héher, wohingegen der Anteil
der Uber 65jahrigen mit 16,9 % deutlich geringer ist als der bayerische Durchschnitt von 19,4 %.
Allerdings sind auch hier wieder grof3e Unterschiede zwischen den einzelnen Kommunen zu
beobachten, in beiden Fallen werden oOrtlich auch unterdurchschnittliche Werte erzielt.

Wirtschaftliche Situation

Der Landkreis liegt an achter Stelle der Wirtschaftskraft in Deutschland (Ranking der Zeitschrift
.Focus Money®). Der Wirtschaftsstandort umfasst viele mittelstdndische und einige gréfRere
Industriebetriebe. Der Suden ist industriell-gewerblich strukturiert, gekennzeichnet durch seine
Zuordnung zum Oberzentrum Ingolstadt mit der Automobilfirma Audi und etlichen Zulieferern.
Der Norden ist eher ein industriearmer Raum, gepragt vor allem durch natirliche
Landschaftsvoraussetzungen und insbesondere durch die Wirtschaftszweige Steinindustrie,
Landwirtschaft und Tourismus. Der Landkreis Eichstatt hat die niedrigste Arbeitslosenquote von
derzeit 1,3 % in ganz Deutschland. Ahnlich wie in vielen anderen Regionen, leidet auch der
Landkreis Eichstatt unter einem Fachkraftemangel.
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Das Kreisgebiet ist das Herzstlick des Flichennutzung in ha (stand 2019)
Naturparks Altmiihltal. Uber 80 % der

gesamten Landkreisflache liegen im s /
Naturpark und bieten durch die
Naturschdnheiten einen bevorzugten
Erholungs- und Freizeitraum.
Radwandern auf den zahlreichen T
Radwanderwegen, Bootswandern auf Landwirtschaft
der Altmihl, Klettern an den 48443; 42% m Wald
Jurakalkfelsen der Frankenalb und
Ausflugsschifffahrten auf dem Main-
Donau-Kanal sind nur einige der
mdglichen Freizeitbetatigungen.

Freizeit und Tourismus

B Wohnbauflachen

M Industrie- und
Gewerbeflachen

m Gewasser

Der Tourismus ist ein wichtiger Wirtschaftsfaktor im Landkreis Eichstatt. Als Kernstlick des
Naturparks Altmuhltal bietet der Landkreis eine hervorragend ausgebaute touristische
Infrastruktur von der Ferienwohnung bis zur gehobenen Hotellerie. Gelegen am
Altmuhltalradweg, einem der bekanntesten Fernradwege Deutschlands, gehéren der Naturpark
Altmdhltal und mit ihm der Landkreis Eichstatt zu den wichtigsten Radtourismusregionen
Deutschlands. Im Bereich der Autobahn A9 hat sich der Tagungstourismus hier im Herzen
Bayerns zu einem fest etablierten touristischen Standbein entwickelt.

Kultur und Geschichte

Das Gebiet zwischen der Altmuahl und der Donau ist seit prahistorischer Zeit Kulturland. Bei
Kipfenberg wurde das Grab des ersten Bajuwaren gefunden. Er gehérte zu den Grenztruppen
des romischen Weltreiches, dessen Grenze, der Limes, sich quer durch das Kreisgebiet zog. In
spaterer Zeit pragten die Eichstatter Flrstbischofe die Geschicke des Gebietes. Vor allem in der
barocken Residenzstadt Eichstatt mit ihrem einzigartigen Stadtbild kénnen die Spuren der
Vergangenheit Uberall bewundert werden. Im Landkreis Eichstatt findet sich eine Uberaus
vielfaltige Museumslandschaft. Weltberlhmt ist das Jura-Museum in Eichstatt mit einem Original
des Urvogels Archaeopteryx, der in den Steinbriichen oberhalb Eichstatts gefunden wurde.
Zahlreiche Feste und Kulturveranstaltungen laden im Landkreis zum Besuch ein. Uberértlich
anerkannt sind vor allem die Sommerkonzerte zwischen Donau und Altmahl.

Bestehende Planungen und Initiativen in der Region

Die auf den vorherigen Seiten beschriebene Vielfalt der Region bezogen auf das Angebot aus
den Bereichen Kultur, Natur, Tourismus und Erholung spiegelt sich auch in den vielen
bestehenden Initiativen zur regionalen Entwicklung wider. Allen voran ist hier der Naturpark
Altmuhltal zu nennen, der mit seinem Tourismuskonzept weit Uber das LAG-Gebiet hinaus das
Ziel hat, die Attraktivitat der Region sténdig zu erhdhen und zu kommunizieren.

Die Katholischen Universitat Eichstatt-Ingolstadt ist die einzige katholische Universitat in
Deutschland und nimmt einen wichtigen Stellenwert im Bereich Bildung und Forschung in der
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Region ein. Regelmalig wird sie unter die beliebtesten Universitaten Deutschlands gewahlt.
Neben der Hochschule existieren zudem Uber 100 gemeldete Ausbildungsberufe im Landkreis.

-Wir 4 | Unsere Vielfalt - Deine Region® lautet der Slogan der Initiative Regionalmanagement
Region Ingolstadt e.V. (IRMA). Ziel dieser Initiative ist es, den Kreis an interessierten,
engagierten Verantwortlichen in der Region weiter auszubauen. Denn nur durch die
Zusammenarbeit verschiedener Krafte gelingt nachhaltige Regionalférderung.

Auch hinter der ARGE Urdonautal steckt ein Tourismuskonzept, das in vielen Bereichen des
Gebiets der LAG Altmuhl-Donau wirksam wird und somit eingebunden werden muss. Im
westlichen Landkreis besteht mit den STEINreichen5 ein Zusammenschluss, in dem der Markt
Mornsheim als oberbayerische Gemeinde die Zusammenarbeit mit vier anderen
mittelfrAnkischen Kommunen im Bereich Naturstein und Tourismus verfolgt.

Der Planungsverband Region Ingolstadt ist der Zusammenschluss der Landkreise, Stadte und
Gemeinden in der Region Ingolstadt (Planungsregion 10). Der Verband ist Trager der
Regionalplanung im Ubertragenen Wirkungskreis und vertritt seine Mitglieder in allen Fragen der
Raumordnung und Landesplanung.

,=Energieautark im Landkreis bis 2031 — und zwar schrittweise: Haushalte und Gewerbe -
Mobilitat — Konsum® lautet die Zielstellung des Zusammenschlusses Energieblndel Kreis
Eichstatt e.V. Dieser hat damit groRe Relevanz flr die Entwicklung der Region und damit auch
fur die Arbeit der LAG.

Bestehende Initiativen zu regionalen Produkten wie ,Altmudhltaler Lamm®, ,Altmudhltaler
Weiderind“ und ,Kdstliches vom Land“ miussen zwingend im Entwicklungskonzept
bertcksichtigt werden, um eine Starkung der Marken und damit der Region zu erzielen und
keinesfalls durch Parallelentwicklungen die Stabilitdt dieser regionalen Wertschépfung zu
gefahrden.

Der Aufbau des Zielsystems orientiert sich an den finf Herausforderungen zur Resilienz, die
das StMELF als Grunduberlegung der neuen LES an die Hand gegeben hat. Aspekte wie Kili-
mawandel und Artenvielfalt waren auch in den letzten Jahren vor der LES-Erstellung wichtige
Themen der Politik und Bevdlkerung in der Region. Den Themen sozialer Zusammenhalt, funk-
tionierende regionale Wertschopfungsketten und eine intakte Daseinsvorsorge haben gerade
die Ereignisse der jungsten Vergangenheit mit Flichtlingskrise, Pandemie und zuletzt einer Ver-
knappung der Ressourcen durch den Krieg Russlands in der Ukraine zu ungeahnter Aktualitat
verholfen.

Aus diesem Grunde ist es folgerichtig, den Ansatz der Resilienz nicht nur flankierend, sondern
zentral in den LES-Prozess, bei der Analyse der Ausgangssituation und gleichermalen bei der
Zielsetzung zu verankern.

Hinweise zur nachfolgenden Analyse:

Die SWOT-Analyse kombiniert grundsatzlich Starken und Schwachen der Region mit Chancen
und Risiken. Die zu behandelten Themenfelder wurden aus dem Resilienzansatz Gbernommen.
Die Starken und Schwachen wurden vorselektiert und im Rahmen von Workshops und
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Befragungen ermittelt, genauso wie die Wichtigkeit / Prioritat des Themas. Diese wird in der
SWOT-Grafik durch das Volumen des Punktes symbolisiert.

Die vertikale Achse kombiniert klassisch die Einschatzung nach Starke (Auspragung nach links)
oder Schwache (Auspragung nach rechts), die horizontale Achse die Einschatzung nach
Chance (Auspragung nach oben) oder Risiko (Auspragung nach unten).

Zudem enthalt die beigefigte SWOT-Analyse farblich gekennzeichnet eine Aussage zur
Verwundbarkeit (Verwundbarkeitsanalyse basierend auf dem Ergebnis einer Einschatzung der
Eintrittswahrscheinlichkeit entsprechender Ereignisse, deren Ausmall und bereits installierter
Gegenmallnahmen) der Region nach dem Ampelprinzip. Auch diese wurde wahrend diverser
Workshops mit Burgermeistern und Entscheidungsgremium diskutiert und verabschiedet.

GroRe gibt Prio an
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Energien \ ’ \ ]\ | 6
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Der Klimawandel wurde in der letzten Forderperiode zu einem Topthema in der Bevolkerung
und auch in der Region zu einem ,Megatrend” (vgl. Fridays for Future u.a.). Es gibt bereits zahl-
reiche Projekte in den Gemeinden und im Landratsamt mit ihren Fachstellen, die den Auswir-
kungen des Klimawandels Rechnung tragen. Auch nichtstaatliche Organisationen wie Wirt-
schaftsverbande, Landschaftspflegeverband und andere Naturschutzorganisationen, Bauern-
verband, Hilfsorganisationen u.a. haben hierbei Projekte initiiert, die sich mit dem Klimawandel
und seinen Folgen auseinandersetzen. Wahrend der Erstellung der LES kam neben der allge-
meinen Sensibilisierung fir den Klimawandel die Kombination der Erlebnisse im Umgang mit
Corona und mitten im Entstehungsprozess der Krieg Russlands in der Ukraine zu tragen. Dies
verscharft zusatzlich die Verfligbarkeit essenzieller Ressourcen und 6konomischer Risiken /
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Uberlegungen. Trotz der zahlreichen Aktivitaten, Projekte und Férdermdglichkeiten gibt es noch

Potentiale, die ggf. unbespielt sind und woflr sich die LAG als Organisation eignet, um zu sen-
sibilisieren, Projekte flankierend zu den Primarprogrammen voranzutreiben und zu férdern.

Eine Befragung wichtiger Akteure ergab, dass fur das kunftige Zielsystem Extremwetterlagen
wie Hochwasser an den Flissen, heftige Regenfalle mit Sturzfluten oder Trockenheit eine hohe
Prioritdt haben, genauso wie die Verkehrsbelastung und das Themenfeld Alternative Mobilitat
und Energie. Die Verwundbarkeit hielt sich jedoch in Grenzen. Dabei werden kritische Themen
durchaus als grof3e Chance fur die Region wahrgenommen.

1) Klimaschutz & Anpassung an den Klimawandel
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Das Handlungsfeld Ressourcenschutz und Artenvielfalt wird bereits in den einschlagigen
Fachstellen im Landratsamt, Naturpark, in Naturschutzverbanden und im Landschafts-
pflegeverband mit vielen Partnern bespielt. Es gibt zahlreiche etablierte Projekte wie regionales
Saatgut, Blihpakt Bayern, Mahd und Pflegeprojekte in der Heide, Wiesen, Streuobstwiesen,
Amphibienprojekte, Ausgleichflachenprojekte, Biotopverbesserungs- und Verbundansatze, etc.
Nichtsdestotrotz kann mit LEADER die Bevodlkerung weiter sensibilisiert werden, wodurch
Handlungsziele erarbeitet wurden, die sich in Kombination mit den zahlreichen bestehenden
Aktivitaten zu einem gro3en Ganzen entwickeln lassen.

Eine Befragung der Akteure sieht fir das kinftige Zielsystem als Knackpunkt das Thema
Rohstoffe und erneuerbare Energien. Hier flhlt man sich zwar gut aufgestellt, jedoch wurde eine
gewisse Verwundbarkeit beflurchtet, die nicht zuletzt mit den aktuellen Ereignissen in
Verbindung gebracht wurde. Hier sollte gegengesteuert werden, was auch langfristig den
Klimaschutzzielen und einer unabhangigen Versorgungssituation zugutekommen wird. Ferner
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sind die Themen Innenentwicklung, das bereits erfolgreich in der vergangenen Periode bespielt
wurde, und eine effiziente Flachennutzung weiterzuentwickeln und fir die kommende Periode

in den Fokus zu ricken. Hier hat die LAG die Chance mit interkommunalen Abfragen und
Projektansatzen seinen festen Platz in der Regionalentwicklung zu behaupten.

2) Ressourcenschutz & Artenvielfalt
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Die Daseinsvorsorge umfasst alle Bereiche der Versorgung, die fir ein menschliches Dasein
notwendig sind. In einer arbeitsteiligen Gesellschaft ist diese Aufgabe nicht nur auf den Staat
beschrankt, sondern umfasst auch private Unternehmen oder Organisationen (z. B.
medizinische Versorgung, Energie, Telekommunikation etc.). Eine gro3e Rolle spielen
traditionell der hohe Freizeit- und Erholungswert der Region und der Tourismus. Gerade
wahrend der Erstellung der LES rickten, auch wenn die aktuelle Daseinsvorsorge gut
funktioniert, die Versorgungssicherheit starker in das Bewusstsein der Akteure.

Die Befragung der Akteure sieht eine Verwundbarkeit bei den Versorgungsnetzen im Bereich
Energie und Warme, raumen diesem jedoch fir das kiinftige Zielsystem keine hohe Prioritat ein.
Andersherum ist das Thema medizinische Versorgung in der Region die gréf3te Schwéache und
hat hohe Prioritat, wenngleich es keine Anzeichen flir eine hohe Verwundbarkeit gibt, da die
Versorgung durch die Ballungsgebiete ausreichend gesichert scheint. Weitere Themen mit
hoherer Prioritat sind der OPNV und zeitgemaRe Wohnraumangebote. Hier muss vor allem
sichergestellt werden, dass eine zeitgemalle Bebauung auf dem Land mdglich ist, sodass sich
kein Wegzug junger einheimischer Birger in die Ballungsraume einstellt.
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3) Sicherung der Daseinsvorsorge
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Globalisierung und Arbeitsteilung sind Eckpfeiler unserer modernen, sozialen Marktwirtschaft.
Eine immer starker werdende Spezialisierung und Effizienzsteigerung brachten viel Wohlstand
fur eine breite Masse der Bevolkerung. Auf der anderen Seite verwassert diese Arbeitsteilung
den Bezug zu den Produkten, deren Herkunft und entsprechende Verrichtungsfertigkeiten, was
zu einem Aussterben ganzer Berufsgruppen und Wirtschaftszweige fihrt und Abhangigkeiten
schafft. Regionale Wertschépfungsketten bilden einen Ansatz, dass Produkte angefangen von
der Primarproduktion bspw. in der Landwirtschaft, Gber die einzelnen Verarbeitungs- und / oder
Veredelungsstufen bis hin zum fertigen Produkt aus einer Region kommen. Dies schafft kurze
Transportwege, ein breites Know-how entlang der ganzen Produktionskette und gleichermalen
Innovation in der Region durch eine stetige Verbesserung (ber den eigenen
Verarbeitungsschritt hinaus. Ferner ist diese Form der Produktentstehung in einem hohen Malde
identitatsstiftend. Die Etablierung regionaler Sorten und Marken mit entsprechenden
Alleinstellungsmerkmalen und Wettbewerbsvorteilen ist nicht selten das Ergebnis dieses
Prozesses, wenngleich auch nicht der Aspekt einer autarken, resilienten Versorgungssituation
der Region zu vernachlassigen ist.

Der Tourismus und dessen Infrastruktur im Naturpark, zahlreichen Ubernachtungsangeboten
und Freizeiteinrichtungen koénnen hierbei eine Schlisselrolle spielen, genauso wie das
reichhaltige kulturelle Angebot und die historischen Bezuge. Gerade auch die Entwicklung von
neuen touristischen ,Produkten® auf Basis vorhandener Strukturen kann fir die Region neue
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Zielgruppen erschlief3en. Die Gastronomie leidet noch an den Folgen der letzten beiden Jahre
und sollte im Speziellen in die Entwicklung touristischer Produkte miteingebunden werden.

Die Befragung der Akteure hat eine hohe Verwundbarkeit bei der Verfugbarkeit von Fachkraften
ergeben. Hier sind bereits erfolgreich entsprechende Mallnahmen getroffen worden, um Aus-
und Weiterbildung, sonstige Mitarbeiterqualifizierungen bis hin zum Studium in Eichstatt-
Ingolstadt zu ermdglichen. Auch hat sich rund um Ingolstadt eine kleine Griinderszene etabliert.
Trotzdem sollen flankierend zu diesen MalRnahmen einige Themen im klnftigen Zielsystem
bertcksichtigt werden. Durch eine geschickte Blindelung der Kompetenzen, eine gute
Daseinsvorsorge, einen hohen Freizeitwert und die Verknlpfung der Gberregionalen Angebote
mit den Angeboten vor Ort im landlichen Raum sollen Synergien geschaffen und die Region
dauerhaft entwickelt werden. Die Chance hierbei sind lokale Wertschépfungsketten vor Ort, die
sich wahrscheinlich an der Zulieferung der GroRindustrie rund um Ingolstadt (Automobil- und
Chemieindustrie) an touristischen oder origindr land- oder forstwirtschaftlichen Produkten
orientieren.

4) Regionale Wertschopfung
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Der Iandliche Raum hat bei der Daseinsvorsorge gegenuber den Ballungsrdumen in aller Regel
erhebliche infrastrukturelle Nachteile, die aufwendig kompensiert werden muissen. Hinzu
kommen Trends der Urbanisierung, sprich Wegzug in die Ballungsrdume Minchen, Nirnberg
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oder Ingolstadt und der demographische Wandel einer immer alterwerdenden Gesellschaft. Ein
wichtiger Baustein sich diesen Herausforderungen zu stellen, ist seit jeher der soziale
Zusammenhalt der landlichen Bevdlkerung und die Verbundenheit der Menschen mit ihrem
Lebensraum. Nur Regionen, die die Wichtigkeit dieser Strukturen und deren Fdrderung
erkennen, werden dauerhaft selbstandig Uberleben kénnen. Zentraler Eckpfeiler in diesen
Strukturen bieten die Vereine. Hierbei spielt es keine Rolle, ob es sich um soziale Vereine oder

Hilfsvereine handelt, Vereine zum Erhalt oder Férderung von Brauchtum und Kultur,
Naturschutz oder Sportvereine.

Ein weiterer wichtiger Aspekt des sozialen Zusammenhaltes ist die Identifikation mit der Heimat,
sprich Heimatverbundenheit mit der eigenen Kultur, dem Brauchtum und der Geschichte. Als
letzter wichtiger Baustein gilt es, Unterschiede zu Uberbricken und einer sozialen Spaltung
hinsichtlich Generationenfragen, Religion und Weltanschauung entgegenzuwirken. Die Analyse
der Region und die Befragung der Akteure vor Ort sehen eine hohe Verwundbarkeit bei
ehrenamtlichen Strukturen, da sie bekanntermafien auf einem hohen Maf} an Eigeninitiative und
Selbstmotivation beruhen. Demgegeniber steht eine immer héher werdende Birokratie flr
diese Strukturen. Es muss also im kunftigen Zielsystem gelingen, den Vereinen und dem
ehrenamtlichen Engagement eine entsprechende Wertschatzung und Zukunftsperspektive zu
geben. Auch das Thema Alterwerden auf dem Land hat eine sehr hohe Prioritdt und
gleichermalien Verwundbarkeit. Hierauf sollte in der kommenden Periode sehr intensiv der
Fokus gelegt werden.

5) Sozialer Zusammenhalt
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6. Entwicklungsziele fiir die neue Forderperiode 2023-2027

Aufbauend auf der strategischen Ausgangslage ergeben sich je Handlungsfeld die
nachfolgenden Entwicklungsziele fur die neue Férderperiode. Diese werden heruntergebrochen
auf einzelne Handlungsziele mit entsprechenden Indikatoren und einer breiten Sammlung von
Ansatzen, die wahrend der Befragungen, Workshops und Foren im Zuge des LES-Prozesses
entwickelt wurden. Dies kann gleichermalen als Ideenschmiede fir die Akteure zur Entwicklung
einer resilienten Region dienen.

Das Ubergeordnete Leitmotto der Region soll ,,Gemeinsam die Region starken“ lauten.

Das Leitmotto soll das ,WIR“Gefiihl im LAG Gebiet stirken und gleicherma3en einen Aufruf an die
lokalen Akteure darstellen, in eine aktive Rolle zu schliipfen.

Methodik des nachfolgenden Zielsystems

Das nachfolgende Zielsystem orientiert sich an den funf Herausforderungen aus dem
Resilienzansatz des StMELF, welche als grundsatzliche Handlungsfelder iGbernommen wurden.
Basierend auf diesen wurden geeignete Entwicklungsziele formuliert, die den Akteuren einen
Zielkorridor vorgeben, in welche Richtung sich die Region entwickeln mdchte. Die
darunterliegenden  Handlungsziele  konkretisieren die entsprechend identifizierten
Themenfelder. Anders als in der vergangenen Periode werden die kiinftigen Indikatoren starker
als Unterbau fir die Strategieumsetzung genutzt und sodann mit den gesammelten
Maflnahmen, Ideen und Projektansatzen aus den Workshops, Interviews und Gesprachen
erganzt, um die Indikatoren flr die Akteure ,greifbarer® zu machen. Erklartes Ziel ist es, dass
die Akteure méglichst selbstéandig anhand der nachfolgenden Seiten ihre Projektidee mit den
Zielen der LAG abstimmen kénnen und ggf. Projektansatze in diese Richtung weiterentwickelt
und konkretisiert werden kénnen.

Grundsatzlich sind auch interkommunale Projekte, nationale oder transnationale
Kooperationsprojekte zu verfolgen. Diese erhalten i.d.R. eine héhere Bepunktung und gem.
Richtlinien ggf. auch hohere Foérdersatze. Die LAG-Manager haben entsprechende
Abstimmrunden mit unterschiedlichen LAGen vorgenommen und die Ansatze in die
Entwicklungsziele, Handlungsziele und entsprechende Indikatoren mit eingepflegt. Da kein
extra Budgettopf oder Indikator fiir Kooperationsprojekte kommuniziert wurde, sind diese im
Zielsystem nicht separat gekennzeichnet.
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In allen Ebenen spielt semantisch der Konnektor ,und“ eine entscheidende Rolle. In der
nachfolgenden Zielsystematik soll der Konnektor ,und“ immer stellvertretend fur und / oder
gesehen werden. Das heildt, dass ein Projektansatz, der zum Beispiel dem Handlungsfeld
Ressourcenschutz und Artenvielfalt zugeordnet werden kann, nicht zwingend beiden Themen,
also dem Ressourcenschutz und der Artenvielfalt dienen muss, sondern einem dieser beiden.
Gleiches qilt fur die darunterliegenden Entwicklungsziele, Handlungsziele und Indikatoren.
Andersherum gilt dies ebenso fur den Konnektor ,oder‘. Wenn ein Entwicklungsziel,
Handlungsziel oder Indikator mit einem ,oder” versehen ist und ein Projektansatz beide Ziele
oder Indikatoren dient, ist dies fur den Projektansatz als positiv und nicht als negativ zu

bewerten.

Die Region will sich dem Klimawandel und dessen Auswirkungen stellen,

EZ 1 intakte Strukturen zur Begegnung der Auswirkungen vor Ort etablieren und vor

Ort ihren Beitrag fiir die Klimaschutzziele leisten.

HZ
11 Férderung von MalRnahmen zur Eindammung oder Abmilderung des Klimawandels
Indikatoren MafRnahmen, Ideen, Projektansatze

2 MalRnahmen zur
Reduzierung der
Verkehrsbelastung &
Forderung kurzer
(Transport-) Wege

Carsharing-Konzepte / Alternative Mobilitat, inkl.
entsprechender Infrastruktur (z.B. Ladesaulen)

Erganzung OPNYV insb. letzte Meile (z.B. in Form von Biirger-
oder Rufbussen)

Alltagsradwegeinfrastruktur, inkl. entsprechender Ladesaulen
und LED-Beleuchtung

Regionaler Bezug von Waren & Dienstleistungen

Verstarkte Nutzung der regionalen Freizeit- und
Erholungsinfrastruktur

Starkung dezentraler, regionaler Versorgungsstrukturen (z.B.
dezentrale Fernwarme statt Ol und Gas)

1 MalRnahme zur
Sensibilisierung der
Bevdlkerung fur den
Klimawandel

Projekte mit Schulen und Kindergarten
Veranstaltungen & Schulungsangebote fiir Blrger

Leitfaden zur CO2-Einsparung
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Studie, Wettbewerb etc. flr eine nachhaltige und
klimafreundliche Landwirtschaft

Impulstage nachhaltiges Bauen

1 MalRnahme zur Teilhabe
der Bevolkerung bei der
CO2-Einsparung

Baumpatenschaften

CO2-Zertifikate

1 MalRnahme zur
Sensibilisierung der
Bevdlkerung zur
Energieeinsparung oder
-vermeidung

Aktionen wie ,drauf’en statt drinnen®
Einsparung Strom, Beleuchtung, Heizkosten
Installation LED-Technik

Energie-Erlebnis-Pfad

2 MalRnahmen zur
Sensibilisierung der
Bevdlkerung zur
Maullvermeidung und
Inwertsetzung

Starkung von Strukturen zur Inwert- oder Instandsetzung
gebrauchter Waren (Repair-Cafés, Kleidung, techn. Gerate
etc.)

Starkung von Strukturen zur Modernisierung bewahrter
Waren & technischer Einrichtungen (technische Ertichtigung
bestehender Muhlen, Kraftwerke, Maschinen etc.)

1 MalRnahme zur
Sensibilisierung der
Bevdlkerung zur Einsparung
von Brauchwasser bzw.
Steigerung der
Wasserqualitat

Starkung von Kampagnen & Schulungen zur
Brauchwasserminimierung

Modellprojekte zur Brauchwasserminimierung

Starkung von Referenzprojekten zur Steigerung der
Wasserqualitat (Reduzierung von Eintragen,
Gulleausbringung etc.)

2 MalRnahmen zur Senkung
der Temperatur oder
Feinstaubbelastung in
Innenstadten

Konzepte und Modellprojekte zur Innenbegrinung

Konzepte und Modellprojekte fiir natlrliche
Gebaudekuhlungen

HZ Férderung von MalRnahmen zur Starkung der Resilienz des LAG-Gebietes gegen die
1.2 Folgen des Klimawandels

Indikatoren

MafRnahmen, Ideen, Projektansatze

2 MaRnahmen zur
Reduzierung der Folgen
extremer Wetterlagen und
dem Umgang mit extremen

Frihwarn- und Meldesysteme

Informations- und Kommunikationskanale
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)

Wetterlagen (Hagel, Sturm,
Trockenheit, Hochwasser)

Vermeidungsmalnahmen

2 MalRnahmen zur Starkung
von landlichen
Infrastrukturen,
ehrenamtlichen
Hilfsstrukturen

und -organisationen

Grundung und Etablierung
Nachwuchsarbeit

Anpassung landlicher Infrastrukturen, technische Strukturen
und Gebaude
(auch Hilfsorganisationen etc.)

Offentlichkeitsarbeit

HZ
13 Férderung von Mallinahmen der Akteure zur Anpassung an den Klimawandel
Indikatoren MafRnahmen, Ideen, Projektansatze

2 MalRnahmen zur
Erschlieung und
Optimierung der Nutzung
erneuerbarer Energien

Regionale Erzeugung und deren Optimierung (z.B. auch
Wasserstoff)

Aufbau dezentraler Versorgungsstrukturen
Aufbau autarker Systeme

Errichtung v. Modellprojekten / Leuchtturmprojekten (z.B.
autarkes Vereinshaus)

1 MalRnahme zur Anpassung
von Pflanzensorten und
Kulturen

Versuchsprojekte alter, vergessener oder aber neuartiger
angepasster Pflanzensorten und Kulturen (z.B.
durchwachsende Silphie)

1 Mallnahme zur
Uberpriifung, zur Anpassung
und zur Ertichtigung von
nattrlichen Ressourcen,
Einrichtungen und
technischen Infrastrukturen
an den Klimawandel

Konzepte zur Uberpriifung
ErschlieBung der Notwege

Ertlichtigung natirlicher Uberlaufbecken / Wasserriickhalt in
Flachen, Schutzwalder etc.

Erfassung und Bewertung von Flachen in GIS

36




ALTMUHL-
DONAU

s

HZ
21 Férderung von MalRhahmen zum Schutz natirlicher Ressourcen
Indikatoren Maflnahmen, Ideen, Projektansatze

1 MalRnahme zum Erhalt,
zur Starkung und zur
Schaffung nattrlicher CO2-
Speicher

Renaturierung (z.B. Bache und Auwalder)
Humusaufbau

CO2-Walder

CO2-Zertifikafte

1 Malinahme zur
Speicherung von Wasser
oder zum Erhalt des
Grundwasserspiegels

Inwertsetzung / Umnutzung von Ldsch-Weihern, Brau- und
Eisweihern zur Speicherung von Wasservorraten

Untersuchungen / Machbarkeitsstudien Gber MalRnahmen zum
Erhalt des Grundwasserspiegels

Machbarkeitsstudien und Modellprojekte zur
grundwasserschonenden (z.B. Oberflachenwasser, Speicher
etc.) Nutzung von Brauchwasser in der (Land-) Wirtschaft oder
zum schonenden Einsatz von Oberflachenwasser

Moor-Vernassung

HZ
29 Forderung von Mallnahmen zur Reduzierung von Flachenverbrauch
Indikatoren MafRnahmen, Ideen, Projektansatze

3 MalRnahmen zur Nutzung
von Leerstanden &
Innenentwicklung

Tatort Innerorts
»Innen statt AuRen®- Projektansatze

Umwidmung, Neustrukturierung und Machbarkeitsstudien bei
nichtgenutzten Gebauden & Liegenschaften (z.B. alte Schulen,
Brauereien)

Abbruch nicht genutzter Liegenschaften
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2 MalRnahmen zur
(Mehrfach-) Nutzung
vorhandener (Ausgleichs-)
Flachen & Gebauden

Ausgleichsflachenmanagement

Mehrfachnutzungskonzepte flir Flachen und Gebaude (z.B.
auch ungenutzte Kellerraume von Hallen, Pausenhof etc.)

HZ Forderung von Mallinahmen zum Erhalt der regionaltypischen Natur- und
2.3 Kulturlandschaften, der Artenvielfalt und zur Verbesserung der Biotope
Indikatoren MafRnahmen, Ideen, Projektansatze

1 MalRnahme zur
Biotopverbesserung

Kartierungsprojekte zur Artenbestimmung und
Biotopverbesserung

Gewasser-Sanierung von Weihern und Gewassern dritter
Ordnung

Umsetzung Gewasserentwicklungsplane und kommunale
Landschaftsplane

Pflege von Wiesen, Magerrasen, Wacholderheide, Fels- und
Steinbriichen, Albhochflachen, Auwalder und Buchenwalder

Streuobstwiesen
Anlage von Timpeln und Saigen

Vernassung von Mooren

1 Mallhahme zum
Biotopverbund

Biotopaufbau zur Ansiedelung einzelnen Weiser / Zeiger aus
der Tier- und Pflanzenwelt

Biotop-Verbund-Anlagen (Hecken, Sdume)
Wegrandgestaltung

Erhdéhung der biologischen Vielfalt

1 MaRnahme zum Erhalt
der Artenvielfalt

MaRnahmen gegen den Mahtod von Bodenbritern und
Wildtieren (z.B. SensoSafe, Kitzretter, Ultraschall-Warner,
Drohnen etc.)

Projekte zur Sortenbestimmung (alter Kulturpflanzen oder von
Obstbaumen)

1 MalRnahme zum Umgang
mit Neophyten und
Neozoen

Pflegelotsenausbildung

Schulung von Landwirten und Bauhofmitarbeitern
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HZ Sensibilisierung & Vernetzung der Bevolkerung und Akteure
24
Indikatoren MafRnahmen, Ideen, Projektansatze
1 MalRnahme zur Lehrpfade
B herlenk
esucherienkung Geflihrte Routen und Touren
2 MalRnahmen zur Hinweisschilder und Kampagnen zur Aufklarung der

Information und Aufklarung | Bevdlkerung (z.B. fiir Bodenbriter etc.)

der Offentlichkeit

Implementierung / Erweiterung von Naturpark-Ranger
Ausbildung Naturflhrer

Naturschutz-Wachter-Strukturen
Gewasser-Schutz-Wachter-Strukturen

Umwelt- und Naturschutzbildungsprojekte
(z.B. an Kitas und Schulen)

Naturfihrungen mit geschulten Naturpadagogen

2 MalRnahmen zur Kinder pflanzen Baume

Umweltbildung

Umweltgarten
Flhrungen
Patenschaften

Lernwerkstatt Natur

1 MaRnahme zur Bildung Grundung und Férderung von regionalen Netzwerkstrukturen
von regionalen Netzwerken | im Bereich des Ressourcenschutzes und der Artenvielfalt
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Schaffung von &éffentlichen Platzen, Infrastrukturen & Raumen sowie touristischen
HZ Infrastrukturen als generationenibergreifende, offentliche Treffpunkte und fir lokale
3.1 Belange (Heimat, Brauchtum, Kultur, Identitatsstiftung, regionale Vermarktung inkl.
Gastronomie)

Indikatoren

MafRnahmen, Ideen, Projektansatze

2 MalRnahmen zur
Errichtung, Inwertsetzung,
zum Ausbau von
offentlichen Raumen flr die
regionale Bevdlkerung

Neue Ortsmitten

(Jugend)-Treffpunkte (bspw. Musikinstrumentenpark)
(Senioren)-Cafés

Probenrdume

Veranstaltungsraume

Blrgerhauser / -Sale

Begegnungszentren

Volksfest- und Vereinsplatze

Attraktivierung der Bahnhaltepunkte

Aufwertung von Dorfplatzen

2 MalRnahmen zur
Errichtung, Inwertsetzung,
zum Ausbau sowie zur
regionalen Nutzung &
Qualitatssicherung von
offentlichen Wegen
(Themen-, Rad- und
Wanderwegen)

Qualifizierung zur Radreise-Region
Qualitatssicherungsmaflnahmen fir Radwegenetze
Infrastrukturen zum Verweilen

Hunde-Toiletten und Mulleimer

Beschilderungen / Wegeleitsysteme zur Besucherlenkung
Info-Tafeln

virtuelle Themenwege / Audiotouren

Gamification Anséatze (Geocaching etc.)
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Neue Formen von Wander- und Erlebniskarten
Panorama-Spazierweg

Kinderwagen-Wege

3 Mallnahmen zur
Ertlichtigung und
Weiterentwicklung des
Naturparks

Versorgungsstationen

Verpflegung, Sanitér-Anlagen

Erste Hilfe

Parkmdglichkeiten

Naturerlebnisplatze

Spiel und Verweilplatze insb. an der Altmihl & Donau

Umwidmung / Erweiterung bestehender Einrichtungen an den
aktuellen Bedarf

Barrierefreie Naturerlebnisse

Ausstellungen, Themenwege, Infopunkte zum Leben und der
Natur (Fossilien, Naturschatze, Paldontologie)

1 MalRnahme zur
SchlieBung von Licken im
OPNV-Angebot im
landlichen Raum

Burger- oder Rufbus
Discobus, (Elektro-) Ruftaxi

Konzepte zur besseren Integration der Schifffahrt an den
OPNV (als Kooperationsansatz)

HZ Errichtung und Inwertsetzung von 6ffentlichen Sport- und Freizeiteinrichtungen sowie
3.2 offentlichen oder privaten Badezugangsmaoglichkeiten
Indikatoren MafRnahmen, Ideen, Projektansatze

2 MalRnahmen zur
Neuerrichtung

(Senioren-) TrimmDich-Pfad
Pumptrack-Anlagen, Mountainbike-Strecke
Bike-Parks, Skate-Parks

Boulderhallen, Mehrzweckhallen
Erlebnisspielplatze

Allwetterplatze

Multifunktionale Platze
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1 Malhahme zum Riickbau
& zur Umnutzung

Ruckbau nicht benétigter Freizeiteinrichtungen

1 MalRnahme zur
Erweiterung /
Attraktivitatssteigerung

Ausstattung von Parkplatzen mit Sensorik und Einbindung
Uberregionaler Besucherlenkungsmaflnahmen

Aufwertung vorhandener Schwimmbader und
Bademdglichkeiten

HZ Unterstltzung und nachhaltige Konzepte fiir private / teilstaatliche

3.3

Versorgungsstrukturen

Indikatoren

Malnahmen, Ideen, Projektansatze

1 MalRnahme zum Ausbau
der medizinischen und
gesundheitlichen
Versorgung

MalRnahmen zur medizinischen Fachkraftegewinnung

Netzwerkaufbau mit dffentlichen / privaten Tragern
(Krankenhausern, Hilfsorganisationen)

Zusammenschluss zwischen unterschiedlichen Disziplinen und
Behandlungsschwerpunkten (Arzte / Gesundheitshauser, MVZ-
Strukturen)

1 MaRnahme zum Erhalt
und Ausbau dezentraler
Energieversorgung

Blrger-Netze
Nahwarme-Versorgung

Umgang mit PV-Anlagen

1 MaRhahme zum
Lickenschluss fehlender
Breitbandzugénge

Einbindung von Bayern WLAN an privaten Eventlocations und
Hofen

2 MalRnahmen zum Erhalt
und Ausbau dezentraler
Nahversorgungsstrukturen

Dorfladen
Hofladen
Versorgungsautomaten
Regionale Lieferdienste

Regionalmarkte

HZ Unterstitzung und Ausbau zeitgerechter Wohnformen auf dem Land unter dem

3.4

Motto ,Wohnen fur Generationen®

Indikatoren

MafRnahmen, Ideen, Projektansatze
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1 Malinahme zur
Unterstutzung von
Wohnformen fiir Senioren
und Menschen mit
besonderen Bedirfnissen
auf dem Land

Konzepte und Arbeitskreise zu dezentralen betreuten
Wohnformen

Beratungsplattform flr Senioren fiir barrierefreies Wohnen

1 MaRnahme zur
Unterstutzung von
generationenubergreifen-
den Wohnformen

3

Beratungsplattform flr Senioren zu ,Wohn-Sharing Modellen’
z.B. mit eigenen Kindern / Enkeln

HZ
35 Unterstitzung und Ausbau digitaler Angebote zur Daseinsvorsorge
Indikatoren MafRnahmen, Ideen, Projektansatze

1 MalRnahme zur
Information & Férderung
digitaler Angebote der
Gemeindeverwaltungen

Foérderung digitaler Gemeindeblatter

Foérderung digitales Rathaus

1 MalRnahme zur
Vernetzung der Blrger,
Initiativen, Veranstaltungen

Bilrgerinformations-Applikationen (Apps)
Online-Befragungen

Virtuelle Sprechstunden und Blrgerversammlungen

1 MalRnahme zur
Einbindung von
Vereinsangeboten und
Versorgern

Digitale Gemeinde-Veranstaltungskalender

1 MalRnahme zur Schulung
im Umgang mit digitalen
Medien

Schulungsangebote flir Senioren
Schulungsangebote gegen Cybermobbing

Datenschutz fur Vereine & ehrenamtliche Initiativen
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Die Region will regionale Wertschopfungsketten starken, insbesondere in den
EZ 4 Bereichen der Land- und Forstwirtschaft, Energie, des Tourismus und im
Handwerk.
HZ N .
41 Starkung regionaler Netzwerk- und Vermarktungsstrukturen
Indikatoren MafRnahmen, Ideen, Projektansatze

2 MaRnahmen zur
Blndelung von
Kompetenzen und
gemeinsamen
Produktentwicklung

Neue WSK Ansatze bei regionalen und landwirtschaftlichen
Produkten, z.B. Getreideveredelung und neue Sorten

Neue WSK-Ansatze zur Kommerzialisierung bzw. touristischen
Nutzung des Naturparks Altmuhltal

Neue WSK Ansatze zur Revitalisierung des ,Jura-Hauses*
(moderne Ubersetzung traditioneller Bauformen & Materialien)

Neue WSK Ansatze zum Erhalt und zur nachhaltigen Nutzung
von Natursteinprodukten

2 MafRnahmen zur Bildung
von regionalen
Vermarktungsplattformen

Gemeinsame Vermarktungsansatze der reg. Bader und
touristischen Einrichtungen

Digitale Plattformen (ggf. mit Liefer- oder Abholservice)
regionaler Direktvermarkter

Neue Formen traditioneller (Bauern-)Markte
Leistungsschauen oder Ausstellungen (z.B. auch fairer Handel)
Direktvermarkter-Mobil

Mobile Hofschlachterei / Kaserei / Wurstkiiche

2 MalRnahmen zur
Bereitstellung von
Vermarktungsinfrastruktu-
ren

Dorfladen / Unverpacktladen
Abhol-Markte oder Lieferangebote
Direktvermarkter-Tour

Regionale Lager und Sammelzentren fur die Holzwirtschaft
(z.B. Nasslager)

1 MaRnahme zur
allgemeinen Netzwerk- und
Clusterbildung und der

Weiterentwicklung Dorfladennetzwerk

Direktvermarktungsnetzwerke
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Abstimmung
unterschiedlicher
Interessengruppen und
Verbanden

Bindelung und Koordinierung von verschiedenen touristischen
sowie kulturellen Organisationen, Verbanden, privaten und
offentlichen Interessengruppen

HZ
49 Starkung regionaler Beteiligungsstrukturen
Indikatoren MafRnahmen, Ideen, Projektansatze

1 MalRnahme zur
Beteiligung von Birgern an
regionalen Kreislaufen und
WSK-Ansatzen

Dialog Landwirtschaft
Gemeinwohl-Okonomie-Ansatze
Blrgerwald

Blrgerwindrad

1 MaRnahme zur
Beteiligung vor- und
nachgelagerter
Produktionsstufen

Beteiligung an Gemeinschaftsprojekten zur Produktveredelung
(z.B. Genossenschaft fur eine Mobile Wurstkiche fur Landwirte
und Jager)

Gemeinsame Genossenschaft fur eine Schaubrauer- oder
Malzerei als Zusammenschluss lokaler Brauer

1 MaRnahme zur
Beteiligung 6ffentlicher und
privater Trager an WSK
Ansatzen (Public-Private-
Partner-Ship) Modelle, z.B.
bei Energieversorgung)

Blrger-Nahwarmenetzversorgung

Blrger-Energie-Gesellschaften

HZ Starkung der Aus- und Weiterbildung sowie Ansiedlung bei Mangelberufen & Licken

4.3 der WSK

Indikatoren

MafRnahmen, Ideen, Projektansatze

1 MalRnahme zur
Aufarbeitung &
Visualisierung von WSK-
Ansatzen

WSK-Analysen

Machbarkeitsstudien einzelner WSK Anséatze

2 MalRnahmen zur
Férderung von
entsprechenden
Qualifizierungsmaflnahmen

Qualifizierung von touristischen Einrichtungen
Qualifizierung von Gastgebern

Qualifizierung von Direktvermarktern
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oder Einrichtung von
Qualitatssicherungs- und
Managementsystemen

1 MalRnahme zur
Ausbildung in
Mangelberufen

Qualifizierung und Unterstiitzung zur Aufrechterhaltung
wichtiger Mangelberufe (z.B. Uberbetriebliche Ausbildung von
Natursteintechnikern)

Qualifizierung fur fehlende Kompetenzen zur Schliellung einer
regionalen WSK (z.B. Unterweisung fur Hofschlachtung oder
Weideschuss)

1 MaRnahme zur
Ansiedlung fehlender

Forderung von fehlenden Produktionsstufen (z.B. Nasslager
Holz, mobile Sagen, Vermalzungsanlage, Zerlege- bzw.
Portionierbetrieb fir die Direktvermarktung v. Fleisch, Gemise

Produktionsstufen
etc.)
HZ . . . S
44 Starkung regionaler WSK-Ansatze durch die Férderung moderner Infrastrukturen
Indikatoren MafRnahmen, Ideen, Projektansatze

1 MalRnahme zur
Etablierung von New Work
Ansatzen

Forderung Co-Working-Spaces

Modellprojekte zu Homeoffice-Ansatzen

1 MalRnahme zur
Etablierung digitaler WSK-
Ansatze & einer digitalen
Infrastruktur

Bildung (Uberbetrieblicher) digitaler Wertschépfungsketten

Aufbau einer digitalen Infrastruktur zur (Gberbetrieblichen)
Zusammenarbeit

HZ Nutzung & Ertuchtigung vorhandener Strukturen zur Erschlieung neuer Angebote
4.5 und Zielgruppen und zum Halten / Sichern bestehender Angebote und Zielgruppen
Indikatoren MafRnahmen, Ideen, Projektansatze

2 MaRnahmen zur
Entwicklung neuer Produkte
& Diversifizierung

Neue landwirtschaftliche Nahversorgungsangebote
Urlaub auf dem Bauernhof
Nutzung erneuerbare Energien in der Landwirtschaft

Neue touristische Angebote
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1 MalRnahme zur
ErschlieBung neuer
Zielgruppen

Neue landwirtschaftliche Nahversorgungsangebote
Erlebbarmachung von landwirtschaftlichen Strukturen

Neue touristische Attraktionen zur ErschlieBung neuer
Zielgruppen (Spielerlebnis am Bauernhof)
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Die Region will seine ehrenamtlichen Strukturen nachhaltig so ertiichtigen,
EZ 5 | dass diese Strukturen den Megatrends der Urbanisierung und dem
demographischen Wandel wirksam entgegentreten kénnen.

HZ
5 1 Starkung der ehrenamtlichen Strukturen und Vereine
Indikatoren MafRnahmen, Ideen, Projektansatze

2 MaRnahmen zur Starkung Unterstltzung bei Nachwuchskonzepten

von Ehrenamts- und Ausbildung & Qualifizierung der Trainer

Vereinsstrukturen
! U Aufbau von ehrenamtlichen Strukturen

Erttichtigung, Offnung und Nutzung sakraler (Neben-)Gebaude
und Platze fur Vereine und ehrenamtliche Aktivitaten (z.B.
Yoga im Pfarrgarten, Baby-Turnen im Pfarrheim etc.)

Erttichtigung, Offnung und Nutzung kommunaler
Liegenschaften, Grundstlicke oder Platze fiir Vereine und

2 Mafsnahmen zur ehrenamtliche Aktivitaten

Schaffung neuer Angebote
Ausstattung und technische Gerate fir ehrenamtliche

Aktivitaten (z.B. mobile oder Uberdachte Buhnen schaffen,
mobiler Altar)

Erstmalige Vermarktung neuer ehrenamtlicher Angebote und
Initiativen

(Interdisziplinare) Vereinsheime & Begegnungshauser

Unterstlitzung bei gemeinsamen, nachhaltigen

2 MaRnahmen zur
Veranstaltungsreihen & Angeboten

Vernetzung der Vereine
untereinander Vernetzungsprojekte einzelner Sparten (z.B. Vernetzung der
Musikschulen und Vereine zum Erhalt der volkstimlichen
Musik in der Region)

HZ

59 Starkung regionaler Identitat, Geschichte und Kultur

Indikatoren MafRnahmen, Ideen, Projektansatze
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4 MaRnahmen zur Starkung
und Erlebbarmachung der
regionalen ldentitat &
Geschichte

Errichtung, Inwertsetzung, Aktualisierung v. Museen

Entwicklung von Leuchtturmprojekten als Austragungsort fir
erlebbare Geschichte und Kultur (z.B. Juramuseum, Kelten-
und Rédmermuseum, Freiland-Museum)

Museumpadagogische Programme

Projekte zur Revitalisierung ,erlebbarer* Kldster, Residenzen,
und ,barockes Eichstatt®)

Themenwege

Ausstellungen (z.B. Lithografie oder Solnhofener Fossilien ggf.

auch als Kooperationsprojekte)
Erlebniswerkstatte (z.B. Steinwerkstatt)

Virtuelle Erlebbarmachung der Geschichte, z.B. Villa Rustica,
Nibelungen und Bajuwaren

(Digitale) Archive, (Schau-) Depots
Imagefilm
Denkmaltopografie

Projekte zur Erlebbarmachung der Ortsgeschichte
(Infotafeln zur Entstehung v. Hof-Namen, Chroniken)

Ortsbegrifungstafeln mit historischen Informationen

3 Malnahmen zur
Schaffung und Vernetzung
kultureller Angebote

Weiterentwicklung der Kulturangebote (Romer, Kelten, Fort-
Prinz-Karl)

Weiterentwicklung der Museumsnetzwerke

Unterstltzung bei Veranstaltungen zur Wiederbelebung nach
der Pandemie

Wechselausstellung pragender Persdnlichkeiten, z.B. Karl
Josef Schattner

Kinstler-Studio, Klinstler-Netzwerke
(Mobile) Buhnen, Requisiten, Archive
Depots

Leihinstrumente

HZ
5.3

Starkung des gesellschaftlichen Miteinanders
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Indikatoren

MafRnahmen, Ideen, Projektansatze

2 MalRnahmen zur
Qualifizierung aktiver
Blrger

Errichtung Blrgergarten, Krautergarten, Krauterwege,
Medizingarten mit Schulungen

Bildungsangebot Gesellschaft und Migration

1 MalRnahme zur
Unterstitzung des
Blrgerengagements

Kleinprojekteférderung zur Revitalisierung des
birgerschaftlichen Engagements

Burger kochen fur Burger

Ehrenamtsgeschichten (Sammlung und Bewahrung
ehrenamtlicher Geschichten)

Nachbarschaftshilfe

1 MalBnahme zur Starkung
von Integration und
Inklusion

Bauernhof Kindergarten fir alle
Wald-Kindergarten fir alle

Angebote fir Menschen mit Beeintrachtigung (z.B. auch
Sehbehinderung)

1 MalRnahme zur
Unterstlitzung von Senioren

Betreuungsangebote fiir Senioren

Senioren-App

1 MalRnahme zur
Integration und
Unterstutzung von
Studenten

Wohnungsangebot
Mobilitatskonzepte
Angebote fir junge Mitter

Projekte zur Bindung an die Region

1 MalRnahme zur
Unterstltzung von Familien

Bauernhofkindergarten
Waldkindergarten
Sport nach 1

Betreuungsangebote
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Finanzplan

In der Vergangenheit wurde jeder LAG ein grundsatzliches LAG-Budget als Orientierungswert
zugeteilt. Auch in dieser Periode wird vermutlich ein solches Budget zugewiesen. Um eine ent-
sprechende Umsetzung der LES zu gewahrleisten, soll dieses Budget in Rahmen eines Finanz-
plans auf die einzelnen Entwicklungsziele umgelegt werden. Die etwaig beantragte Férderung fiir
das LAG-Management wird hierbei nicht berlcksichtigt oder anteilig eingerechnet.

Die Organe der LAG haben grundsatzlich die Moglichkeit, das aufgeteilte Budget im Finanzplan
ebenfalls als Orientierungswert festzulegen oder aber festzuschreiben. Im ersten Falle sind pro-
zentuale Abweichungen maoglich, im zweiten Falle kann im Zweifel bei Budgetlberschreitung ein
Projekt nicht vom Entscheidungsgremium beflirwortet werden.

Um ein nachvollziehbares Ergebnis zu gewahrleisten, wurde die Verteilung auf die Handlungsfel-
der und Entwicklungsziele in der Strategierunde entlang folgender Kriterien vorgenommen:

o Ergebnis der Burgerbeteiligung zur Bedeutung der Handlungsfelder und Entwicklungsziele
sowie die Gewichtung der Entwicklungsziele

e Zu erwartende Mallnahmen-Intensitat der Handlungsziele, Umfang an zu erwartenden Mal3-
nahmen

e Zu erwartende Investitions-Intensitat der Handlungsziele, Bedeutung von baulich-investiven
Maflinahmen oder von nichtinvestiven Malnahmen

10%

25%
10% 1. EZ: Klimaschutz und Anpassung an den
Klimawandel
2. EZ: Ressourcenschutz & Artenvielfalt
m 3, EZ: Daseinsvorsorge
4. EZ: Regionale Wertschopfung

5. EZ: Sozialer Zusammenhalt

25%

Fordergrundsatze

Die Foérderhdhe wird wie folgt geregelt: Flr die Férderhéhe von Projekten gelten die Férdersatze
der Bayerischen LEADER-Fd&rderrichtlinie in der jeweils gultigen Fassung. Die LAG sieht derzeit
keine Begrenzung der Férderhdhe vor. Die Bewertungsmatrix sieht bei der Projektauswahl jedoch
einen mehrstufigen Prozess vor, sodass Projekte mit einer Punktezahl von mind. 50 % bis zu
200.000 Euro geférdert werden kdnnen, diejenigen mit 80 % ber 200.000 Euro, falls diese mehr
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als einem Entwicklungsziel dienen. Dies Bedarf der ausdricklichen Zustimmung des Entschei-
dungsgremiums.

Die LAG konnte gewisse Projektarten von der Férderung ausschlieen, auch und insbesondere
vor dem Hintergrund der Erfullung der Lokalen Entwicklungsstrategie und einer breiten Mittelver-
wendung. Der Ausschluss von einem Projekt wird auf das Entscheidungsgremium Ubertragen
und einstweilig nicht in der LES festgeschrieben. Mogliche Einschrankungen kénnten fur die Zu-
kunft zu tragen kommen, sofern diese nicht bereits in den einschlagigen Richtlinien und Verord-
nungen zu finden sind:

- Projekte mit Doppel- oder Mehrfachférderungen
- Projekte, die in ihrer Art im Wesentlichen nur dem Antragsteller dienen
- Bestimmte sonstige Projekte (z.B. sakrale Gebaude etc.)

Einstweilig hat sich die Mitgliederversammlung am 28. Juni 2022 darauf verstandigt, einen
Orientierungswert festzulegen, das Budget ausdriicklich nicht festzuschreiben und keine
Beschrankung in den Férdergrundsatzen fur die LAG festzulegen, die lUiber die Projektaus-
wabhlkriterien hinausgehen.

Wiirdigung Nationaler Strategieplan

Das Zielsystem der LAG soll nachfolgende Punkte des Nationalen Strategieplans dienen. Dies
wurde im Rahmen des Zielbildungsprozesses entsprechend gewurdigt:

Ziele aus nationalem Strategieplan Zuordnung EZ Ziellibereinstimmung

Beitrag zur Schaffungvon gleichwertigen Lebens- und Arbeitsbedingungenund Bewaltigungdes EZ 3, 4 ++++
demografischen Wandels (Abwanderung, Alterung) auch durch Entwicklung innovativer

Lésungen

Starkung wettbewerbsfahiger kleiner und mittlerer Unternehmen (KMU) EZ 4 +++
Schaffung qualifizierter Arbeitsplatze EZ 4 +
Sicherung der Daseinsvorsorge in landlichen Raumen durch angemessene lokale Infrastrukturen EZ 3 Sttt

und Versorgungseinrichtungenfir die Bevélkerung.

Starkung der Selbstorganisationbei der Férderung der lokalen Entwicklung der Regionen LAG, alle EZ ++++
(Bottom-up-Ansatz)

Starkung der Identitat und Erhalt des kulturellen und nattrlichen Erbes sowie Entwicklung von EZ3,EZ5 e
Dorf- und Ortskernen

Unterstiitzung des Ehrenamts und birgerschaftlichen Engagements EZ5 ++++
Gleichstellung aller Geschlechter und sozialen Gruppen LAG, alle EZ ++++
Steigerung der Kooperations-, Service- und Innovationskultur im Tourismus und qualitative EZ4,EZ3 +

Verbesserung der touristischen Infrastruktur

Starkung von Beschaftigung, Wachstum, Stoffkreislaufen und lokaler Entwicklung in landlichen EZ2,EZ4 +
Gebieten durch Biotkonomie
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Die Prozesssteuerung erfolgt anhand von verschiedenen Planungs- und Monitoring-Instrumenten
und auf verschiedenen Ebenen (Vereinsebene, Entscheidungsgremium, Ausflihrungsebene)
bzw. aus verschiedenen Perspektiven, die auch zum Teil in der Satzung und Geschaftsordnung
sowie in den einschlagigen Richtlinien vorgeschrieben bzw. niedergeschrieben sind.

7. Prozesssteuerung und Kontrolle

Nach § 7 ist der Vorstand ggu. seinen Mitgliedern verpflichtet, im Rahmen der Mitgliederver-
sammlung einen Jahresbericht zu erbringen. ZweckmaRigerweise kann hierzu auch der Vorstand
einen eigenen Teil als Bericht des LAG-Managements auf die Tagesordnung nehmen. In diesen
Berichten soll umfassend Uber den Umsetzungsstand der LES, entwickelte Projekte und Mal}-
nahmen der vergangenen Periode inkl. Monitoring Rechenschaft abgelegt werden. Zudem wird
die Rechnungslegung Uber das vergangene Jahr vorgetragen. Die Mitgliederversammlung ent-
lastet die Vorstandschaft auf Antrag.

Finanzierung der LAG

Um eine dauerhafte Anerkennung als LAG zu gewahrleisten, muss die LAG eine Geschaftsstelle
vorhalten und betreiben. Die Kosten flir das LAG-Management, ggf. fir den Unterhalt der Ge-
schéftsstelle, die Kosten fur Qualifizierung oder Offentlichkeitsarbeit werden von den Gemeinden
getragen mit einem Beitrag von 1 Euro pro Einwohner.

Alle teilnehmenden Gemeinden im Gebiet der LAG haben wahrend der Entwicklung der
LES einen Beschluss im jeweiligen Gemeinderat liber den Verbleib in der LAG fiir die
nachste Forderperiode beschlossen. Die Finanzierung der LAG und die Erfiillung der Min-
destkriterien der LAG hinsichtlich Flache, Einwohnerzahl und Gebietszusammenhang
kann eingehalten werden.

Der Aktionsplan ist hingegen eine grundsatzliche Planung der Vorgehensweise fur das LAG-Ma-
nagement. Er ist ferner Grundlage fur die Ausschreibung des LAG-Managements und muss nicht
jahrlich neu beschlossen oder bestatigt werden, da das LAG-Management an die Ausschreibung
gebunden ist.

Er kann jedoch im Falle einer grokeren Abweichung / eines Anderungsbedarfs in Form einer LES-
Anderung vom Entscheidungsgremium geandert / aktualisiert werden. Folgende Gliederung wird
hierbei vorgeschlagen:

A) Regionalentwicklung:

i. Planung der regionalen Entwicklung (Exkursionen, Qualifizierung, Teil-
nahme an Messen, eigene Veranstaltungen)

ii. Projektentwicklung, Betreuung der Projekttrager

B) Qualitdtsmanagement:

i. Qualifizierung
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ii. Monitoring
iii. LAG Check
iv. Evaluierung

C) Prozessmanagement:

i. Vereinsadministration (MV, Entscheidungsgremium, Rechnungslegung
etc.)

i. LAG-Geschéftsstelle (Offnungszeiten, Betrieb, Unterhalt)
ii. Offentlichkeitsarbeit (Presseberichte, Newsletter, Website)

iv. Vernetzung & Kooperation

Aktionsplan 2023 - 2027 Altmiihl-Donau e.V.

2023 2024 2025 2026 2027
Bezeichnung Anmerkungen: 1: 2 3. 4f 1: 2 3. 4] 1 2. 3: 4 1: 2. 3: 4] 1 2 3: 4
A Regionalentwicklung
1 Planung der regionalen Entwicklung
11 Umsetzung "Exkursionen”
1.2 Schulungen fiir Projekttrager, Mitglieder, Entscheidungsgremium, etc.
1.3 Teilnahme an Messen
1.4 eigene Veranstaltungen
2. Projektentwicklung, Betreuung der Projekttrager
21 Unterstiitzung bei der Ausarbeitung der Projektidee
2.2, Bewertung Forderfahigkeit & Forderwirdigkeit
2.3. Unterstutzung der der Antragstellung
2.4, Hotline fir Projektmanager (laufende Anfragen, Richtlinienanderungen etc.)
3 Vernetzung & Kooperation
3.1 Treffen mit anderen LAGen
3.2 Treffen mit anderen Initiativen, IRMA, LPV, etc
3.3. Treffen mit Landratsamt, Naturpark Altmiihital
B Qualitdtsmanagement
1 Qualifizierung
1L Teilnahme am LEADER-Forum
1.2 Seminare fiir LAG-Management
1.3. Teilnahme an DVS Vernetzungstreffen etc.
2 Monitoring
Erstellung und Aktualisierung "Monitoring-Bericht"
3 LAG-Check
3.1 Aktualisierung Formulare & Geschaftsunterlagen
3.2 Aktualisierung Durchfiihrungsstruktur / Richtlinien
3.3. Aktualisierung Geschaftsordnung
3.4 Aktualisierung Satzung
3.5 Aktualisierung Verteilerlisten (EG, MV, Aks etc)
4 Evaluierung
4.1 schriftliche/elektronische Befragung
4.2 Evaluierungsworkshop
4.3. Evaluierungsbericht
C Prozessmanagement
1 Vereinsadministration
11 Vorbereitung MV und Riickkoppelung Vorstand

Ausschnitt aus dem Aktionsplan

Der Aktionsplan wurde auf der Mitgliederversammlung am 28. Juni 2022 vorgestellt und
beschlossen.

Die LAG will kiinftig eine zentrale Monitoring-Datei pflegen, die sémtliche Monitoring Anforderun-
gen erfullt. Eine Zusammenfassung nach Entwicklungsziel ist dem Entscheidungsgremium zu-
mindest einmal im Jahr mitzuteilen und etwaigen Anderungsbedarf der LES und deren Finanz-
plan und / oder der laufenden Fokussierung der Projektentwicklungsarbeit zu besprechen.

In einer geeigneten Datenbank (Excel-Arbeitsmappe mit mehreren Arbeitsblattern) sollen hierbei
im Detail folgende Grundlagen vorgehalten werden:
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Das LAG-Management soll zu jederzeit einen Uberblick haben, welche Projekte sich in welchem
Stadium der Projektentwicklung befinden (Projektidee, Projekt in Vorbereitung, Projekt beflirwor-
tet / abgelehnt, Projekt mit Bescheid, Projekt abgerechnet, Projekt mit alternativer / ergdnzender
Forderung). Realisierte Projekte ohne LEADER-Forderung, die jedoch einen Bezug zur LES ha-
ben, sollen mitgeflihrt werden (z.B. Projekte, die GUber ELER im Rahmen der Dorferneuerung
durchgefuhrt werden).

Projekte nach Entwicklungsstadium / Meilensteine

Etwaige vom StMELF gesetzte Meilensteine finden in geeigneter Weise einen Niederschlag, so-
dass die Organe der LAG eine Prognose hinsichtlich der Erreichbarkeit abgeben kénnen.

Das Ergebnis ist eine verdichtete Aussage nach Anzahl der Projekte / Volumen / Férderung nach
Entwicklungsstadium unter der Bericksichtigung etwaiger Meilensteine oder zugeteilten LAG-
Orientierungswerten.

Projekte nach Budgetverteilung

Die mit LEADER durchgefuhrten Projekte sollen finanziell einem primaren Entwicklungsziel zu-
geordnet werden. Dies ist darzustellen und zu monitoren.

Das Ergebnis soll eine Summe je Entwicklungsziel und Projektstadium enthalten und wichtige
Ruckschlisse hinsichtlich der finanziellen Aussteuerung fir die LES Erreichung fiir die LAG Or-
gane bieten.

Projekte / Indikatorenmatrix

Alle erfassten Projekte sollen den einzelnen Indikatoren zugeordnet werden als wichtiges Steue-
rungselement hinsichtlich der Umsetzung der LES.

Das Ergebnis soll einen Erflllungsgrad der LES je Entwicklungsziel und der gesetzten Indikatoren
darstellen. Es ist wiinschenswert, dass auch Projekte erfasst und bewertet werden, die zwar um-
gesetzt wurden, jedoch ohne eine Férderung mit LEADER (z.B. mit ELER Mitteln aus der Dorfer-
neuerung).

Der LEADER Koordinator war zumindest in der Vergangenheit angehalten, jahrlich einen
Qualitatscheck hinsichtlich der Anerkennung der LAG durchzufihren. Seitens des LAG-
Managements ist es erforderlich, sich unabhangig davon, zumindest einmal im Jahr, einem
internen formalen Qualitatscheck zu unterwerfen. Gegenstand des Qualitdtschecks ist die
Uberpriifung der LAG hinsichtlich der Anforderungen des StMELF in seiner jeweils glltigen Form.
Hierbei ist insbesondere auf die Zusammensetzung der Gremien, Einhaltung von Satzung und
Geschéaftsordnung und auf einen etwaigen Anderungsbedarf der Durchfiihrungsstruktur bei der
Projektauswahl und die einschlagigen Publizitatspflichten zu achten und dies zu Uberprifen. Das
Ergebnis ist in geeigneter Weise zu dokumentieren.
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Die Evaluierung soll am Ende der Foérderperiode erfolgen und sich an den dann einschlagigen
und zugelassenen Evaluierungsmethoden des StMELF orientieren. Auf Antrag kann das
Entscheidungsgremium auch eine Zwischenevaluierung anraten und beauftragen.

Grundsatzlich sollte die Evaluierung folgende Bausteine als Mindestkriterien enthalten:
Befragung von Stakeholdern der LAG

Eine schriftliche/elektronische Befragung von verschiedenen Interessengruppen (Stakeholdern)
der LAG ist fur die Weiterentwicklung der LAG und Beurteilung der Umsetzung der LES ein
wichtiges Element. Die Form einer Befragung hat sich dabei bewahrt.

Evaluierungsworkshop

Die Auswertung der Befragung soll mit einer geeigneten Zielgruppe diskutiert werden. Dies kann
im Rahmen des Entscheidungsgremiums, der Mitgliederversammlung oder eines offenen
Workshops flr alle erfolgen. Die Ergebnisse hieraus sind zu dokumentieren.

Evaluierungsbericht & Bilanzbroschiire

Zusammenfassend soll ein kurzer Evaluierungsbericht aus Befragung und Workshop erstellt
werden. Dariber hinaus ist es optional ratsam und empfohlen, eine Bilanzbroschiire mit all den
durchgefiihrten Projekten der Offentlichkeit zumindest als PDF-Dokument vorzustellen. Beide
Dokumente sollen auf der Website verdffentlicht werden.

Anlage 1: Satzung

Anlage 2: Geschéaftsordnung

Anlage 3: LAG-Beschlisse zur LES und Gebietserweiterung

Anlage 4: Projektauswahlkriterien

Anlage 5: Auflistung MaRnahmen zur Einbindung der Bevdlkerung

Anlage 6: Daten zu teilnehmenden Gemeinden, Beschlusslagen &
Einwohnerzahlen (Stand 30.06.2021) / GebietsgréfRe (Stand 01.01.2021)
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